
静岡県御殿場市

御殿場市
公共下水道事業
経営戦略

令和3年3月（令和8年3月改定）

ＳＤＧｓによる位置づけ





令和 3 年 3 月

令和 3 年度 令和 13 年度

１．事業概要

（１）

① 施　設

② 使　用　料

2,570 円（税込） 2,790 円

2,570 円（税込） 2,800 円

2,830 円（税込） 3,090 円

*2　条例上の使用料とは、一般家庭における２０㎥あたりの使用料をいう。
*3　実質的な使用料とは、料金収入の合計を有収水量の合計で除した値に２０㎥を乗じたもの（家庭用のみでなく業務用を含む）をいう。

～計 画 期 間 ：

処 理 区 域 内 人 口 密 度

処 理 場 数

*1　「広域化」とは、一部事務組合による事業実施等の他の自治体との事業統合、流域下水道への接続を指す。
　　 「共同化」とは、複数の自治体で共同して使用する施設の建設（定住自立圏構想や連携中枢都市圏に基づくものを含む）、広域化・共同化を推進するための計画に基づき実施
する施設の整備（総務副大臣通知）、事務の一部を共同して管理・執行する場合（料金徴収等の事務の一部を一部事務組合によって実施する場合等）を指す。
　　 「最適化」とは、①他の事業との統廃合、②公共下水・集排、浄化槽等の各種処理施設の中から、地理的・社会的条件に応じて最適なものを選択すること（処理区の統廃合を含
む。）、③施設の統廃合（処理区の統廃合を伴わない。）を指す。

条 例 上 の 使 用 料 *2
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

令和４年度
実 質 的 な 使 用 料 *3
（ ２ ０ ㎥ あ た り ）

※ 過 去 ３ 年 度 分 を 記 載

令和４年度

令和５年度 令和５年度

令和６年度 令和６年度

一般家庭用使用料体系の
概 要 ・ 考 え 方

【累進従量制】
・基本使用料/月：10㎥まで 1415.7円
・従量使用料/㎥・月：10㎥を超え30㎥まで 141.9円、30㎥を超え50㎥まで 156.2円
　　　　　　　　　　　　　 50㎥を超え100㎥まで 169.4円、100㎥を超えるもの 198.0円(金額は全て税込）
本市の下水道事業においては、一般に、営業上の費用に健全な経営を維持するために必要な資本費用も含
めた原価を使用料対象経費とする、総括原価主義に基づき使用料の設定が行われている。

業 務 用 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

【単純従量制】
（公衆浴場）
・基本使用料/月：10㎥まで 1415.7円
・従量使用料/㎥・月10㎥を超えるもの 42.9円（金額は全て税込）
基本料金は一般家庭用と同じであるが、水量の増に伴い使用料が高くなることによって、入浴料の高騰に繋
がり、利用したい人が利用できなくなることを避けるという公衆衛生上の配慮から、単純従量制を採用、料金の
抑制を図っている。

そ の 他 の 使 用 料 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

なし

１箇所（御殿場浄化センター）

なし

別添２－1

法適（全部適用・一部適用）
非 適 の 区 分

法適用（全部適用）

御殿場市公共下水道事業経営戦略
（令和７年度改定）

平成６年度
（令和７年度時点：供用開始後31年）

御殿場市

公共下水道事業

事業の現況

供 用 開 始 年 度
（ 供 用 開 始 後 年 数 ）

団 体 名 ：

事 業 名 ：

策 定 日 ：

流 域 下 水 道 等 へ の
接 続 の 有 無

52.7人/ha（令和６年度）

広域化・共同化・最適化
実施状況*1

なし

処 理 区 数 １処理区（御殿場処理区）
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③ 組　織

（２） 民 間 活 力 の 活 用 等

（３） 経営比較分析表を活用した現状分析

 ア　エネルギー利用
　　　（下水熱・下水汚泥・発電等）
*4

 イ　土地・施設等利用
　　　（未利用土地・施設の活用等）
*5

*4　「エネルギー利用」とは、下水汚泥･下水熱等、下水道事業の実施に伴い生じる資源(資産を含む)を用いた収入増につながる取組を指す。
*5　「土地・施設等利用」とは、土地･建物等、下水道事業の実施に不可欠な資産を用いた、収入増につながる取組を指す（単純な売却は除く）。

令和11年度からのW-PPP導入を目指し、内容について現在検討を進
めている。

 イ　指定管理者制度

平成20年度から包括的民間委託を導入。
令和５年度から、第４期（５箇年）が開始。

民 間 活 用 の 状 況

 ウ　ＰＰＰ・ＰＦＩ

なし

事 業 運 営 組 織

※直近の経営比較分析表（「公営企業に係る「経営比較分析表」の策定及び公表について）（公営企業三課室長通知）」による経営比較分析表）を添付すること。

経営比較分析表のとおり、経費回収率は経営規模の類似する団体と比較して高くなっている。
決算統計上の経費回収率は95.9%で、計算上汚水処理費に他会計の負担金分が含まれるため、これが影響している。
理論上では100％を達成しているため、今後もこの水準以上が保たれることが見込まれる。

職 員 数 ８名（令和７年度）

環境市民部下水道課
当課では本事業以外に、農業集落排水事業、公設浄化槽事業、富士見原住宅団地汚水処理事業、浄化槽
設置事業（補助金の交付等）に係る業務を行っており、本事業における職員給与費の負担は８名となってい
る。

なし

なし

資 産 活 用 の 状 況

 ア　民間委託
　　　（包括的民間委託を含む）
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２．将来の事業環境

（１）

（２）

（３）

（４）

（５）

３．経営の基本方針

処理区域内人口の予測

面整備は令和４年度に概成しており、今後は管渠整備による受益者増はほぼ見込めない状況であるから、処理区域内人口予測の推計にあ
たっては、最新の住宅地図から家屋・建物数を計測し、それに空家率及び平均世帯人口用いて算定した。
また人口の推移については国立社会保障・人口問題研究所（社人研）が採用しているコーホート要因法を用いて推計を行った。
その結果、令和７年度末では処理区域内人口は31,133人と推測し、以降は約80人/年減少していく見込み。

有収水量の予測

処理区域内人口は減少の見込みだが、処理区域内の未接続世帯が2000世帯ほどあり、今後も水洗化人口は増加の見込み。それに伴い有
収水量も増加していくと予測している。（令和６年度末決算2,931,215㎡、令和１３年度末想定3,096,000㎥）

使用料収入の見通し

２．（２）のとおり有収水量の増加に伴い、現在の料金体系のままでも使用料収入は増加していく見込み。
令和10年度から10％の値上げを行った場合、約48,000千円/年（税抜）の使用料収入の増加が見込まれる。

施設の見通し

令和元年度策定のストックマネジメント計画に基づき、現在第２期（令和５～９年度）を実施している。当計画において、概ね100年の期間に
渡る複数のシナリオの試算を行い、耐用年数による単純改築と比較して428百万円/年の縮減が見込まれるシナリオを採用した。令和８年度
に第３期策定を予定している。また、ストックマネジメント計画による改築・更新と同時期に耐震対策も行う。

組織の見通し

現在は公共下水道分の職員としては８名だが、組織全体として会計年度職員１名を含む計１４名で公共下水道事業・農業集落排水事業・公
設浄化槽事業、富士見原住宅団地汚水処理事業のほか、浄化槽補助金事業を運営している。W-PPP導入までは現体制を維持することを
想定している。人事異動により職員が変わっても、ノウハウの継承が行われるよう、業務のマニュアル化や共有、研修の充実などを図ってい
く。

公衆衛生の向上・公共用水域の水質の保全及び生活環境の保全に寄与するために、積極的な加入促進活動を行い、公共下水道の接続
率向上に努める。
快適な生活環境を確保するため、公共下水道の管渠や処理場を適切に維持管理していく。

①水洗化の促進
　下水道未接続者への個別訪問及び水洗化促進の文書を送付するなど水洗化率向上に向けた対応を行ってきたが、更なる効率的、効果
的な普及促進活動を検討していく。
②下水道施設の老朽化対策
　下水道管の耐用年数は50年となっており、本市では最も古い管渠でも整備から36年超であるため、当面は積極的な老朽化対策の必要性
はない。そのため、下水道ストックマネジメント計画では、マンホール蓋の更新及び管路点検による腐食箇所の早期発見を行うことで事故防
止等に努めていく。
③下水道財政の健全化
　イ　企業債残高が順調に減少しており、今後は主に処理場施設の大規模な更新により借入額の増が見込まれ、元金償還額よりも借入額が
多くなる年もあるが、計画的かつ効率的な事業推進による経費節減に努め、安定した健全経営を行う。
　ロ　一般会計からの繰入金抑制を図るため、令和10年度に使用料を改定（10％増）する方針。改定については、令和8年度に公共下水道
審議会に諮る予定。審議会の答申及び市の財政状況や物価高等の社会情勢によって、実施の可否を検討する。
  ハ　経費節減と効率的な事業推進に向けてW-PPPの導入を検討する。
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４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

※ 赤字がある場合には（３）において、その解消方法が示されていることが必要

① 収支計画のうち投資についての説明

②　収支計画のうち財源についての説明

投資・財政計画（収支計画） ： 別　紙　の　と　お　り

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

目 標

改築・更新計画については、令和元年度策定のストックマネジメント計画に基づき実施する。
当計画において概ね100年の期間に渡る複数のシナリオの試算を行い、耐用年数による単純改築と比較して
428百万円/年の縮減が見込まれるシナリオを採用した。
また、工事に伴う仮設費用の節減のため、ストックマネジメント計画による改築・更新と同時期に耐震対策の検
討を行う。

各年度の計画については、別紙「公共下水道事業計画（税込）」のとおり。

目 標

未接続世帯約2000世帯に対して計画的に接続促進を図るとともに、誤接続調査を進め、有収率の向上を図
る。
社会情勢等を鑑み、必要に応じて使用料改定（値上げ）を行う。

１．下水道使用料
「有収水量予測×使用料単価」により算定。

①有収水量予測について
R8以降は区域内人口は微減していくが、接続人口は増加の見込のため、有収水量も連動して増加する予測。未接続世帯が多く、今後処理
区域内人口の増加が見込まれることから、供用開始後の増加量平均÷4より、若干多い増加率（令和６年度実績値から令和７年度予測値の
増加率）で算定。

②使用料単価について
令和６年度に使用料改定を実施した結果、収益的収支が黒字となった。令和６年度決算の使用料単価は154.7円。令和9年度には使用料単
価158.13円とし、令和10年度以降は「３.経営の基本方針」に記載した10％の値上げを実施した場合の試算とし、使用料単価174.0円とした。

２．長期前受金戻入
計画期間内に取得が見込まれる固定資産分の長期前受金も含めて計上。

３．工事負担金（受益者負担金）
収入前年度の管渠整備予定面積に基づき算定。
→令和４年度に面整備が概成し、今後は猶予解除分が主な収入となるが、令和５年度以降にも未供用地や猶予解除による収入が一定数あ
るため、令和９年度以降は令和８年度予算額に準じて2,500千円とした。

４．国庫補助金（社会資本整備総合交付金）
令和７年度時点の交付要綱等に基づき算定。

５．財産区繰入金（資本的収入他会計補助金の一部）
浄化センターに係る建設改良費から国庫補助金額を控除した額の5％を計上。

６．企業債
① 建設改良分
令和７年度時点の地方債同意基準等に基づき、借入可能額を算定。
② 特別措置分
令和７年度時点の理論償還額等の値に基づき、借入可能額を算定。
③ 資本費平準化債
令和７年度まで資本費平準化債の借入を行い、「企業債元金償還金と減価償却費（長期前受金戻入分を除く）の差額」部分について平準
化を行う。

７．一般会計繰入金
単年度の現金収支が均衡できるよう繰り入れを受け、以下の順の通り充当する。
① 収益的支出及び資本的支出に係る基準内繰入金を各費目に充当
② 建設改良費のうち、他の特定財源のない部分に充当
③ 企業債元金償還金に充当
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③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

１．次の各費目に関しては、経年による変動が想定されない（又は想定が困難）ため、令和６年度決算額と同額とした。
・職員給与費／・光熱水費／・通信運搬費／・材料費／・薬品費／・その他費用

２．次の各費目に関しては、それぞれ以下のとおり計上した
・動力費
令和７年度に水処理施設の増設があったが、動力費に大きな変動が見られないこと、また令和８年度から契約する電力会社を変更して費用
の減が見込まれることから、動力費についても令和６年度決算額と同額とした。

・修繕費
令和７年度予算と同額で令和１３年度まで計上した。

・委託料（運転管理委託除く）
令和６年度決算値に資本的支出として計上する分を調整して計上した。

・委託料（運転管理委託料）
令和4年度の管渠整備完了後も、接続率の上昇に伴い、一定期間は流量の増加が予測され、また令和6年度には水処理施設の増設に伴い
管理する機械類が増加することから、令和5年度から令和9年度までは委託料の増加を見込んでいる。
次期間の始期である令和10年度以降は、大幅な増減が想定されていないため、定額とした。

・支払利息
令和７年度、令和８年度借入分は2.0%、令和８年度以降は4.0％を想定している。

・減価償却費
計画期間内に取得が見込まれる固定資産分も含めて計上。

5



（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　今後の投資についての考え方・検討状況
*　処理区ごとに考え方が異なる場合は、処理区ごとに記載すること

②　今後の財源についての考え方・検討状況

③　投資以外の経費についての考え方・検討状況

５． 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項

*　（１）において黒字の場合においても、投資・財政計画（収支計画）に反映することができなかった検討中の取組や今後検討予定の取組について、その
内容等を記載すること。

広域化・共同化・最適化に関する事項 なし

投資の平準化に関する事項
令和元年度作成（変更）のストックマネジメント計画に基づき、施設の計画的な改築・更新
を行うことで、毎年の建設改良費の低減と長期的な投資額の削減を図る。

 （１）において、純損益（法適用）又は実質収支（法非適用）が計画期間の最終年度で黒字とならず、赤字が発生している場合には、赤字の
解消に向けた取組の方向性、検討体制・スケジュールや必要に応じて経費回収率等の指標に係る目標値を記載すること。

資産活用による収入増加
の取組について

なし

その他の取組 なし

民間活力の活用に関する事項
（包括的民間委託等の民間委託、指定管理者制

度、PPP/PFIなど）

包括的民間委託を令和５年度から令和９年度で契約中。W-PPP導入の検討の中で、民
間委託の委託範囲の変更を検討していく。

民間活力の活用に関する事項
（PPP/PFIなど）

令和11年度からのW-PPP導入を目指し、内容について現在検討を進めている。

その他の取組 なし

使用料の見直しに関する事項 「収支計画のうち財源についての説明」のとおり

経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、
改 定 等 に 関 す る 事 項

毎年度の決算数値をもとに進捗管理を行う。状況に応じて４～５年ごとに事後検証及び更新を行
い、必要に応じて使用料水準の妥当性について下水道審議会に諮るものとする。

修繕費に関する事項 -

委託費に関する事項 -

その他の取組 不明水対策と水洗化率向上のための加入促進を引き続き行う。

職員給与費に関する事項 -

動力費に関する事項 安価な電力の導入を検討していく。

薬品費に関する事項 -

6
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分

減
価

償
却

費
営

業
外

費
用

支
払

利
息

そ
の

他
支

出
計

経
常

損
益

7



様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
元

年
度

令
和

２
年

度
令

和
３

年
度

令
和

４
年

度
令

和
５

年
度

令
和

６
年

度
令

和
７

年
度

令
和

８
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

）
（
当

初
予

算
）

（
当

初
予

算
）

１
．

4
4
5
,9

0
0

6
3
3
,7

0
0

5
5
0
,1

0
0

6
0
4
,1

0
0

5
5
9
,7

0
0

4
0
0
,7

0
0

4
4
1
,4

0
0

6
0
9
,8

0
0

2
6
8
,6

0
0

4
7
1
,9

0
0

2
7
1
,4

0
0

4
6
1
,7

0
0

2
1
2
,4

0
0

2
0
0
,0

0
0

2
0
0
,0

0
0

2
1
2
,0

0
0

2
0
1
,2

0
0

1
9
7
,4

0
0

9
9
,2

0
0

1
7
,6

0
0

２
．

３
．

1
7
0
,4

6
2

1
8
3
,6

3
5

1
6
0
,9

6
5

2
2
1
,1

1
4

2
1
3
,2

3
0

2
5
6
,2

9
5

2
4
0
,9

5
8

3
0
3
,8

2
8

2
0
7
,8

0
7

1
6
9
,7

6
3

1
4
2
,4

8
9

1
5
7
,8

1
7

1
6
2
,1

4
1

４
．

５
．

６
．

4
8
,9

0
0

3
5
,6

0
0

4
0
,0

0
0

1
7
5
,4

0
0

1
8
9
,5

5
0

1
9
7
,7

7
0

3
5
5
,5

2
0

6
8
1
,7

5
0

1
2
8
,1

0
0

4
5
2
,6

0
0

2
4
5
,0

0
0

4
8
2
,8

0
0

1
8
7
,9

0
0

７
．

８
．

1
8
,9

5
9

9
,3

8
6

9
,0

7
2

1
3
,9

9
2

9
,1

8
1

2
,9

1
9

1
,5

9
7

2
,5

4
6

2
,5

0
0

2
,5

0
0

2
,5

0
0

2
,5

0
0

2
,5

0
0

９
．

(A
)

6
8
4
,2

2
1

8
6
2
,3

2
1

7
6
0
,1

3
7

1
,0

1
4
,6

0
6

9
7
1
,6

6
1

8
5
7
,6

8
4

1
,0

3
9
,4

7
5

1
,5

9
7
,9

2
4

6
0
7
,0

0
7

1
,0

9
6
,7

6
3

6
6
1
,3

8
9

1
,1

0
4
,8

1
7

5
6
4
,9

4
1

(B
)

(C
)

6
8
4
,2

2
1

8
6
2
,3

2
1

7
6
0
,1

3
7

1
,0

1
4
,6

0
6

9
7
1
,6

6
1

8
5
7
,6

8
4

1
,0

3
9
,4

7
5

1
,5

9
7
,9

2
4

6
0
7
,0

0
7

1
,0

9
6
,7

6
3

6
6
1
,3

8
9

1
,1

0
4
,8

1
7

5
6
4
,9

4
1

１
．

2
3
9
,0

3
5

3
7
7
,6

8
4

2
8
9
,8

2
3

6
2
7
,2

3
0

5
5
8
,2

2
1

5
2
9
,5

1
3

8
3
3
,4

5
6

1
,4

1
7
,9

2
4

4
5
9
,0

8
8

1
,0

1
3
,1

8
8

5
8
8
,2

8
8

1
,0

2
7
,2

8
8

4
8
7
,2

8
8

2
4
,7

2
6

2
3
,0

5
2

2
1
,7

0
4

2
9
,7

0
8

1
5
,9

9
0

2
2
,4

8
8

2
3
,8

9
8

2
2
,4

8
8

2
2
,4

8
8

2
2
,4

8
8

2
2
,4

8
8

2
2
,4

8
8

2
2
,4

8
8

２
．

7
5
4
,7

1
7

7
6
0
,5

1
7

7
4
2
,1

8
2

7
2
4
,2

9
1

7
0
2
,3

9
7

6
2
1
,0

8
6

6
0
1
,7

6
4

5
8
0
,3

6
9

5
6
2
,0

8
1

5
8
0
,5

4
4

5
8
9
,6

3
8

6
2
7
,0

4
4

6
2
3
,1

8
5

３
．

４
．

５
．

1
,2

0
9

5
,0

0
0

(D
)

9
9
3
,7

5
2

1
,1

3
8
,2

0
1

1
,0

3
3
,2

1
4

1
,3

5
1
,5

2
1

1
,2

6
0
,6

1
8

1
,1

5
0
,5

9
9

1
,4

4
0
,2

2
0

1
,9

9
8
,2

9
3

1
,0

2
1
,1

6
9

1
,5

9
3
,7

3
2

1
,1

7
7
,9

2
6

1
,6

5
4
,3

3
2

1
,1

1
0
,4

7
3

(E
)

3
0
9
,5

3
1

2
7
5
,8

8
0

2
7
3
,0

7
7

3
3
6
,9

1
5

2
8
8
,9

5
7

2
9
2
,9

1
5

4
0
0
,7

4
5

4
0
0
,3

6
9

4
1
4
,1

6
2

4
9
6
,9

6
9

5
1
6
,5

3
7

5
4
9
,5

1
5

5
4
5
,5

3
2

１
．

3
0
1
,5

9
2

3
0
6
,0

1
9

3
0
8
,1

3
6

3
0
4
,5

0
2

3
1
2
,0

9
3

3
1
0
,2

8
0

3
1
6
,5

2
3

3
6
4
,8

6
8

3
7
9
,7

1
4

4
1
4
,4

7
6

4
2
9
,5

9
9

4
6
5
,8

7
7

4
6
1
,3

1
3

２
．

△
 7

,2
5
3

△
 1

3
,8

9
0

△
 1

3
,1

9
0

△
 3

0
,3

0
0

△
 1

2
,5

0
0

1
8
,9

1
2

1
7
,7

8
2

3
4
,3

0
3

3
4
,4

4
7

8
2
,4

9
3

8
6
,9

3
8

8
3
,6

3
9

8
4
,2

1
9

３
．

４
．

6
9
,9

8
1

1
8
,4

3
7

1
0
,6

3
7

2
3
,6

8
1

1
7
,7

1
7

1
1
,7

9
4

5
,1

7
6

1
,1

9
8

(F
)

3
6
4
,3

2
0

3
1
0
,5

6
6

3
0
5
,5

8
3

2
9
7
,8

8
3

3
1
7
,3

1
0

3
4
0
,9

8
6

3
3
9
,4

8
1

4
0
0
,3

6
9

4
1
4
,1

6
1

4
9
6
,9

7
0

5
1
6
,5

3
7

5
4
9
,5

1
6

5
4
5
,5

3
3

△
 5

4
,7

8
9

△
 3

4
,6

8
6

△
 3

2
,5

0
6

3
9
,0

3
2

△
 2

8
,3

5
3

△
 4

8
,0

7
1

6
1
,2

6
4

0
0

△
 0

0
△

 0
△

 0

(G
)

(H
)

9
,1

7
4
,0

0
9

9
,0

4
7
,1

9
2

8
,8

5
5
,1

1
0

8
,7

3
4
,9

1
8

8
,5

9
2
,2

2
1

8
,3

7
1
,8

3
5

8
,4

7
4
,0

2
0

8
,5

0
3
,4

5
1

8
,2

0
9
,9

7
0

8
,1

0
1
,3

2
6

7
,7

8
3
,0

8
8

7
,6

1
7
,7

4
4

7
,2

0
6
,9

5
9

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
元

年
度

令
和

2
年

度
令

和
3
年

度
令

和
４

年
度

令
和

５
年

度
令

和
６

年
度

令
和

７
年

度
令

和
８

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

）
（

決
算

）
（
当

初
予

算
）

（
当

初
予

算
）

3
8
3
,9

9
7

3
6
9
,9

8
9

3
5
9
,3

5
3

3
3
9
,9

8
6

3
5
3
,3

1
6

3
4
0
,5

5
7

4
3
6
,7

7
6

4
0
3
,5

1
2

4
2
5
,1

1
2

4
7
8
,7

7
7

5
0
4
,9

4
0

5
3
6
,8

6
9

5
3
8
,4

8
3

3
7
8
,6

7
0

3
6
6
,6

7
4

3
5
6
,0

1
1

3
3
6
,4

9
2

3
5
3
,3

1
6

3
2
6
,8

5
7

4
0
6
,7

2
6

3
7
9
,3

0
3

4
0
0
,7

0
7

4
0
6
,3

5
1

4
2
8
,3

4
0

4
6
3
,3

1
9

4
6
4
,3

5
8

5
,3

2
7

3
,3

1
5

3
,3

4
2

3
,4

9
4

1
3
,7

0
1

3
0
,0

5
0

2
4
,2

0
9

2
4
,4

0
4

7
2
,4

2
5

7
6
,6

0
0

7
3
,5

5
1

7
4
,1

2
5

1
7
0
,4

6
2

1
8
3
,6

3
5

1
6
0
,9

6
5

2
2
1
,1

1
4

2
1
3
,2

3
0

2
5
6
,2

9
5

2
4
0
,9

5
8

3
0
3
,8

2
8

2
0
7
,8

0
7

1
6
9
,7

6
3

1
4
2
,4

8
9

1
5
7
,8

1
7

1
6
2
,1

4
1

5
3
,0

2
4

5
9
,5

1
8

6
3
,1

8
7

6
9
,8

5
8

6
9
,2

9
6

7
1
,4

6
5

7
7
,9

5
6

8
3
,7

4
4

8
8
,5

2
6

9
2
,2

4
4

9
2
,2

4
4

9
5
,2

1
2

9
5
,2

1
2

1
1
7
,4

3
8

1
2
4
,1

1
7

9
7
,7

7
8

1
5
1
,2

5
6

1
4
3
,9

3
4

1
8
4
,8

3
0

1
6
3
,0

0
2

2
2
0
,0

8
4

1
1
9
,2

8
1

7
7
,5

1
9

5
0
,2

4
5

6
2
,6

0
5

6
6
,9

2
9

5
5
4
,4

5
9

5
5
3
,6

2
4

5
2
0
,3

1
8

5
6
1
,1

0
0

5
6
6
,5

4
6

5
9
6
,8

5
2

6
7
7
,7

3
4

7
0
7
,3

4
0

6
3
2
,9

1
9

6
4
8
,5

4
0

6
4
7
,4

2
9

6
9
4
,6

8
6

7
0
0
,6

2
3

令
和

1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

計

そ
の

他

他
会

計
負

担
金

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

純
計

令
和

9
年

度

合
計

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

企
業

債

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

令
和

９
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

8



※
　
「
経
常
収
支
比
率
」
、
「
累
積
欠
損
金
比
率
」
、
「
流
動
比
率
」
、
「
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
」
及
び
「
管
渠
老
朽
化
率
」
に
つ
い
て
は
、
法
非
適
用
企
業
で
は
算
出
で
き
な
い
た
め
、
法
適
用
企
業
の
み
の
類
似
団
体
平
均
値
及
び
全
国
平
均
を
算
出
し
て
い
ま
す
。

経
営

比
較

分
析

表
（

令
和

6
年

度
決

算
）

分
析

欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経
営
の
健

全
性
・
効
率
性
に
つ
い
て

2
.
 
老
朽
化
の

状
況
に
つ
い
て

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体
総
括

　
当
年
度
に
料
金
改
定
を
行
っ
た
影
響
で
、
経
常
収
支
比
率

(
①
)
及
び
経
費
回
収
率
(
⑤
)
が
増
と
な
り
、
累
積
欠
損
比
率

（
②
）
が
大
き
く
減
と
な
っ
た
。

経
常
収
支
比
率
が
1
0
0
％
を
超
え
て
い
る
が
、
ま
だ
累
積
欠

損
金
が
あ
る
た
め
、
引
き
続
き
経
営
の
改
善
を
目
指
す
。

流
動
比
率
（
③
）
は
前
年
度
末
に
未
払
金
が
多
か
っ
た
影
響

で
減
と
な
っ
て
い
る
。

企
業
債
償
還
の
ピ
ー
ク
を
超
え
て
き
て
お
り
、
企
業
債
償
還

金
が
減
少
傾
向
と
な
る
た
め
、
類
似
団
体
の
平
均
値
を
下

回
っ
て
い
る
が
、
徐
々
に
改
善
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
。

　 　
企
業
債
残
高
対
事
業
規
模
比
率
(
④
)
は
全
国
平
均
に
近
い

値
と
な
っ
て
い
る
。
今
後
も
過
年
度
の
動
き
と
同
様
に
微

増
・
微
減
の
ま
ま
推
移
す
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
る
。

　 　 　
汚
水
処
理
原
価
(
⑥
)
は
前
年
度
に
比
べ
て
増
加
し
て
い

る
。
類
似
団
体
平
均
を
超
え
て
い
る
た
め
改
善
を
行
う
必
要

が
あ
る
か
検
討
を
行
う
。

　
面
整
備
が
R
4
に
概
成
し
て
お
り
、
今
後
処
理
区
域
内
人
口

は
人
口
減
少
の
影
響
で
減
少
、
水
洗
化
人
口
は
微
増
し
て
い

く
見
込
み
で
あ
る
た
め
、
水
洗
化
率
(
⑧
)
に
つ
い
て
は
今
後

横
ば
い
し
て
い
く
と
推
計
さ
れ
る
。
類
似
団
体
及
び
全
国
平

均
の
値
に
近
づ
け
る
よ
う
、
今
後
も
計
画
的
に
加
入
促
進
を

行
っ
て
い
く
。

　
平
成
6
年
の
供
用
開
始
以
降
大
規
模
改
修
を
行
っ
て
い
な

い
た
め
、
有
形
固
定
資
産
減
価
償
却
率
(
①
)
が
類
似
団
体
平

均
と
比
較
し
て
大
き
く
な
っ
て
い
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　
管
渠
老
朽
化
率
（
②
）
の
数
値
が
0
と
な
っ
て
い
る
よ
う

に
、
主
要
な
管
渠
施
設
の
老
朽
化
は
現
時
点
で
は
進
ん
で
い

な
い
。

　
処
理
場
に
つ
い
て
は
、
令
和
2
年
度
か
ら
ス
ト
ッ
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
計
画
に
基
づ
く
改
築
事
業
を
実
施
し
て
い
る
。

　
令
和
2
年
度
に
策
定
し
た
経
営
戦
略
に
基
づ
き
、
経
費
回

収
率
(
1
.
⑤
)
を
1
0
0
％
以
上
と
す
る
た
め
の
使
用
料
改
定
に

つ
い
て
、
令
和
4
年
度
に
審
議
会
を
開
催
し
た
結
果
、
当
該

年
度
に
使
用
料
の
改
定
を
行
っ
た
。
経
費
回
収
率
は
決
算
統

計
の
算
定
方
法
の
影
響
で
1
0
0
％
に
は
な
ら
な
い
も
の
の
、

理
論
上
は
1
0
0
％
を
達
成
し
て
お
り
、
今
後
も
1
0
0
％
以
上
を

維
持
で
き
る
見
込
み
。

　
管
渠
の
老
朽
化
に
対
し
て
は
、
耐
用
年
数
の
短
い
マ
ン

ホ
ー
ル
ポ
ン
プ
施
設
や
マ
ン
ホ
ー
ル
蓋
の
更
新
を
重
点
的
に

実
施
す
る
。

　
ま
た
、
処
理
場
に
関
し
て
は
、
引
き
続
き
ス
ト
ッ
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
計
画
に
基
づ
き
改
築
を
進
め
て
い
く
予
定
で
あ

る
。
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決算 決算 決算 決算 決算 決算
事業区分 工事種別 工種 概算事業費 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

事業計画 浸水想定区域 処 全体計画 事業計画
4,290         12,540        451            12,400        8,000         

*処:実施方針 MH蓋 処、管、蓋 処：実施計画 処：実施計画

17,970        5,500         16,370        30,000        30,000        
137,521      17,970        -               5,500         20,660        12,540        451            12,400        30,000        8,000         -               -               -               30,000        

-               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               

①＋② 137,521      17,970        -               5,500         20,660        12,540        451            12,400        30,000        8,000         -               -               -               30,000        
補助率50％ 49,100        8,900         -               -               -               -               -               6,200         15,000        4,000         -               -               -               15,000        

⑤一般財源 ③－④ 88,421        9,070         -               5,500         20,660        12,540        451            6,200         15,000        4,000         -               -               -               15,000        

事業区分 工事種別 工種 概算事業費 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

*設計 *設計 *機械・電気 *機械・電気 *機械・電気

-               29,160        41,100        379,388      159,140      
608,788      -               -               -               29,160        41,100        379,388      159,140      -               -               -               -               -               -               

反応槽診断 OD耐震診断

6,130         14,300        

*実施設計 *土木・建築 *土木・建築

64,000        95,700        234,600      

*実施設計 *土木・建築 *土木・建築 *土木・建築

27,700        -               291,610      236,190      
非線形解析 非線形・管廊 *実施設計 2系No1工事 2系No1工事 2系No1,2工事2系No2工事

14,040        36,080        44,000        29,000        44,000        96,000        35,000        

土木 土木

-               29,180        

1,297,530    6,130         56,880        -               305,910      300,190      14,040        131,780      278,600      -               29,000        44,000        96,000        35,000        

*実施設計 No2脱水機 No2脱水機 No2脱水機
-               -               518,494      819,536      

電気 電気 *実施設計 自家発 自家発 自家発
18,150        1,650         -               56,000        168,000      168,000      

*実施設計 *機械・電気 *機械・電気 *機械・電気
-               -               -               -               

*実施設計 *実施設計・工事 2系No1工事 2系No1,2工事 2系No2工事

31,100        248,000      332,000      695,000      210,000      
3,265,930    18,150        1,650         -               -               -               -               518,494      906,636      168,000      416,000      332,000      695,000      210,000      

Ⓐ＋Ⓑ＋Ⓒ 5,172,248    24,280        58,530        -               335,070      341,290      393,428      809,414      1,185,236    168,000      445,000      376,000      791,000      245,000      

機械・電気 排気ファン 仮設工
22,274        990            10,000        10,000        10,000        10,000        10,000        10,000        10,000        

電源盤　外
941            

薬注ポンプ 消泡水ポンプ 床排水ポンプ コンテナ
8,096         9,108         972            1,100         

113,481      9,037         31,382        -               972            1,100         990            10,000        10,000        10,000        10,000        10,000        10,000        10,000        

⑤＋⑥ 5,285,729    33,317        89,912        -               336,042      342,390      394,418      819,414      1,195,236    178,000      455,000      386,000      801,000      255,000      

補助率50％ 127,099      -               11,659        -               14,000        32,000        23,650        17,240        15,550        -               13,000        -               -               -               

補助率55％ 2,538,781    -               13,941        -               126,050      106,050      165,420      393,320      634,700      92,400        230,400      206,800      435,000      134,700      

2,665,880    -               25,600        -               140,050      138,050      189,070      410,560      650,250      92,400        243,400      206,800      435,000      134,700      

⑦－⑧ 2,619,849    33,317        64,312        -               195,992      204,340      205,348      408,854      544,986      85,600        211,600      179,200      366,000      120,300      

⑥財産区繰入金額 136,029      1,664         3,213         -               9,743         10,216        15,083        21,010        27,200        4,200         10,500        8,900         18,300        6,000         

2,336,800    -               51,600        -               171,600      193,000      187,300      360,800      507,700      71,400        191,100      160,300      337,700      104,300      

⑧一般財源　 ③－④－⑥－⑦ 147,020      31,653        9,499         -               14,649        1,124         2,965         27,044        10,086        10,000        10,000        10,000        10,000        10,000        

事業区分 工事種別 工種 概算事業費 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

増設 OH、薬注P OH、回線 No.3増設 水位計更新

23,705        25,000        40,000        90,000        20,000        
-               -               -               -               -               -               

198,705      23,705        25,000        40,000        90,000        20,000        

①＋② 198,705      23,705        25,000        40,000        90,000        20,000        

-               -               -               -               -               -               

113,700      23,700        -               -               90,000        -               

85,005        5               25,000        40,000        -               20,000        

事業区分 工事種別 工種 概算事業費 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

整備面積（ha) 2.5 2.4 3.1 7.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
累計面積（ha) 622.4 624.8 627.9 635.4 635.4 635.4 635.4 635.4 635.4 635.4 635.4 635.4 635.4

80,000        20,000        80,000        40,000        -               -               -               -               -               -               -               -               -               
新橋茱萸沢線 沼津小山線

67,845        129,850      65,486        92,209        -               4,708         18,000        -               -               -               -               24,000        -               

4,268         1,153         -               -               609            -               -               -               -               -               -               -               -               

212            -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               

-               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               

414            4,984         3,250         1,458         -               -               -               -               -               -               -               -               -               
152,739      155,987      148,736      133,667      609            4,708         18,000        -               -               -               -               24,000        -               
40,000        10,000        40,000        20,000        -               -               8,100         -               -               -               -               9,600         -               

104,100      145,500      108,600      104,100      609            4,708         9,900         -               -               -               -               14,400        -               

8,427         487            136            9,567         -               -               -               -               -               -               -               -               -               

事業区分 工事種別 工種 概算事業費 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

6,050         6,204         3,850         8,690 5,076 8,624 3,150 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000 7,000

-               -               -               999 0 0 0 500 500 600 600 600 600

-               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               -               

4,950         5,170         5,280         5,500 5,698 5,610 6,601 6,700 6,700 6,700 6,800 6,800 6,800
167,352      11,000        11,374        9,130         15,189 10,774 14,234 9,751 14,200 14,200 14,300 14,400 14,400 14,400

管更生 MH更生（修繕） 管更生（修繕）
0 0 30,470 2,176 0 2,123 0 0 31,400 31,400 31,400 31,400 31,400

63,413 82,280 40,073 109,241 56,562 45,000 90,000 90,000 90,000 96,000 96,000 96,000
湯沢架道橋 鮎沢南 鮎沢橋・追分 御殿場郵便局外 二の岡・東田中２丁目外 御東原橋梁・東田中３丁目 日垣田橋・東田中3丁目№2

10,282 45,320 21,021 39,278 53,625 48,070 36,355 26,000 25,000 380,000 38,000 38,000 38,000

5,907,289    10,282 108,733 133,771 81,527 162,866 106,755 81,355 116,000 146,400 501,400 165,400 165,400 165,400
③事業費合計 　①＋② 2,112,641    21,282 120,107 142,901 96,716 173,640 120,989 91,106 130,200 160,600 515,700 179,800 179,800 179,800

0 0 0 15,350 51,500 8,700 0 16,500 31,700 209,200 38,200 38,200 38,200

0 105,200 112,600 23,400 52,600 44,600 42,700 58,000 73,200 250,700 82,700 82,700 82,700

21,282 14,907 30,301 57,966 69,540 67,689 48,406 55,700 55,700 55,800 58,900 58,900 58,900

事業区分 工事種別 工種 概算事業費 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

補助金 48,900 35,600 40,000 175,400 189,550 197,770 424,860 681,750 128,100 452,600 245,000 482,800 187,900

下水道債（据置5年/償還35年） 104,100 159,800 108,600 104,100 9,900 -               -               -               -               14,400 -               
下水道債（据置3年/償還17年） 142,500 112,600 195,000 269,300 63,900 269,600 565,700 234,600 441,800 243,000 420,400 187,000
下水道債（据置3年/償還12年） 168,000 133,900

141,800 131,400 116,900 103,800 93,000 69,600 56,800 44,100 34,000 30,100 28,400 26,900 25,400
平準化債（据置3年/償還17年） 200,000 200,000 212,000 201,200 197,400 99,200 17,600 0

445,900 633,700 550,100 604,100 559,700 400,700 487,800 609,800 268,600 471,900 271,400 461,700 212,400

※参考：元金償還 754,717 760,517 742,182 724,292 702,397 621,086 601,764 580,369 562,081 580,544 589,638 627,044 623,185

事業区分 工事種別 工種 概算事業費 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和4年度 令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度 令和12年度 令和13年度

H30-R4 447,720      109,800      111,240      112,560      114,120      
R5-R9 741,150      147,420      146,280      147,550      149,140      150,760      W-PPP開始予定
R10-R13 680,000      170,000      170,000      170,000      170,000      

②単独事業合計

③事業費合計

④補助金

①補助（対象）事業合計

管渠整備事業費 計

管渠工事
402,098      

委託費
212            

-               

（補助事業）

（単独事業）

実施設計

測量

⑥一般会計繰入金 等

水処理施設 298,120      

土木・建築

機械・電気

総合地震対策計画
耐震診断

脱水機棟 土木・建築 394,300      

土木・建築

事業計画（全体計画・AP含む）

公共下水道事業計画（税込）

⒈
計
画
策
定

①補助（対象）事業合計

小計Ⓑ

37,681        

608,788      

小計Ⓐ

②単独事業合計

③事業費合計
④補助金

ストックマネジメント計画 99,840        

耐震化

塩素混和池 土木

増設事業／ＡＰ
水処理施設(3系№2)

555,500      

29,180        

基本設計

沈砂池棟

⒋
管
渠
整
備

計画面整備  648ha

220,000      

6,030         

移設補償

一般財源（受益者負担金含む）

⒉

浄

化

セ

ン

タ

ー

残土処分場関係

①補助（対象）事業合計

単独事業

⒊
中
継
ポ
ン
プ
場

機械・電気 198,705      

ストマネ・耐震化関連修繕委
託

※ 工事がある年に単費計上
※ 工種は（仮）

機械関係

19,276        

長寿命化→SM

汚泥脱水設備 機械・電気 1,338,030    

沈砂池設備

⑦センター分起債額（基本的には③－④－⑥－⑧（状況で変更））

20,430        

改築・修繕計画

小計Ⓒ

機械・電気 -               

水処理設備 機械・電気 1,516,100    

管理棟 建築・電気 411,800      

②単独事業合計

93,264        

電気関係 941            

ポンプ関係

10,106        

補助金等

補助金

④補助金計

⑤財産区繰入対象金額

③事業費合計

管渠分起債額

ポンプ設備

⑤ポンプ場分起債額（基本的には③－⑧－⑥（状況で変更））

79,309        

管渠 191,769      

マンホール蓋 954,569      

マンホールポンプ

特別措置分（据置3年/償還17年）

⒌
管
渠
Ｓ
Ｍ

798,951      

補助金

調査・点検計画

①（調査・点検）事業費合計

②（改築・修繕）事業費合計

浄化センター運転管理委託（税抜）

⒍
財
源 起債計画

借入額合計

起債額

一般会計繰入金 等

管渠・マンホール

マンホールポンプ

83,644        

4,399         

-               
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経費回収率向上に向けたロードマップについて 

 

国土交通省「下水道事業における収支構造適正化に向けた取組の推進について（令和 

2 年 3 月 22 日）」に基づき、経費回収率向上に向けたロードマップを以下の通り示しま

す。 

 

業績指標及び目標 

経営健全化に関する定量的な業績指標を「経費回収率」とし、目標を次の通り設定し

ます。 

 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 

経費回収率 93.4％ 95.9％ 100％ 100％ 100％ 100％ 100％ 100％ 100％ 

 

令和 6年度に使用料改定を行ったため、R7 年度決算では、使用料単価は 150 円を超え、

経費回収率も 100％となる見込みです。今後も経費回収率 100％を維持するため、スト

ックマネジメントに基づく、既存施設の適切な維持管理に加え、省エネ化や処理方法の

見直しなどにより、さらなる経費の削減に努めるとともに、未接続者へ積極的な普及活

動を行い、使用料収入の増加を目指します。 
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