
 

 

1 実施計画の位置付けと考え方 

 

実施計画は、第四次御殿場市総合計画の将来都市像である「緑きらきら、人いきいき、

交流都市 御殿場」を実現するため、基本構想の政策方針並びに後期基本計画の政策・施

策体系に基づき、具体的な事業計画を策定するものである。 

後期基本計画においては、令和 3年度から 7年度までの 5か年を計画期間として定め、

47の政策と 208の施策を行うこととしている。本実施計画は、後期基本計画の計画期間の

うち、令和 4年度からの 6年度までの 3年間を計画期間として、後期基本計画に掲げる政

策・施策を着実に推進していくために実施する主要事業について位置付けるものである。 

現在、国では、「経済財政運営と改革の基本方針 2021」（令和 3年 6月 18日閣議決定）

において、「グリーン、デジタル、人材活躍といった動きを個人や家庭、企業の意識や行動

などミクロレベルで浸透させるとともに、時代に合わなくなった企業組織や働き方、人材育

成の在り方など、社会全体の仕組み・構造を、多様性と変化への柔軟な対応、レジリエンス

を持ったものへと転換し、ポストコロナに向けた動きを一気に加速する。」としている。 

こうしたなか本市においては、富士山の麓の豊かな自然環境のもと、「環境に特化した

まちづくり」をはじめ、子育て支援、危機管理などの市民生活に必要な施策や、市を挙げた

SDGs（持続可能な開発目標）の推進、観光ハブ都市の推進等に取り組むことで、第 2 期御

殿場市まち・ひと・しごと創生総合戦略、御殿場市国土強靭化計画を強力に推し進め、定住

人口や観光交流人口、地域に多様な形でかかわる関係人口の創出など、地域経済の活性

化につながる地方創生と、強くしなやかなまちづくりを進めていく必要がある。 

一方、新型コロナウイルス感染症の感染拡大は、経済や人々の生活に大きな影響を及

ぼした。市税収入等の大幅な減少が見込まれるなど先行きが不透明な状況とともに、少子

高齢化社会の進展に伴う社会保障費の増大や公共施設等の適時・適切な管理、長寿命化

を見据えた維持補修費等といった経常経費の増大は避けられない中、ウィズコロナ、ポス

トコロナを見据え、限られた財源でこれまで以上の効果的な事業の実施に努めて行かなく

てはならない。 

こうしたことに対応するためには、御殿場型 NPMの基本理念に基づき、市が行うべき事

業の選択、財源・人材の集中に引き続き積極的に取り組む必要がある。 

以上を踏まえ、本実施計画の策定にあたっては、全ての事業をゼロベースから再精査し

たうえで、各分野において事業の平準化を図るとともに、緊急度、重要度ともに高い事業を

実施することとした。 

 

 

2 実施計画（令和 4～6年度） 策定方針 

 

(1)  第四次御殿場市総合計画後期基本計画（御殿場市まち・ひと・しごと創生総合戦略及び

御殿場市国土強靭化計画）に基づく政策・施策を実現するための事業計画とする。 

(2)  緊急度及び重要度のともに高い事業を優先し、継続事業については必要性・有効性・

効率性の観点から再精査を行い、事業の廃止、休止、見直し等、事業の再構築を図る

こととする。 
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(3)  新規事業については特に緊急度、重要度の高い事業に限ることとする。 

(4)  国・県等の補助制度を積極的に活用し、新たな財源の確保に努めるものとする。 

 

 

3 主要事業の概要 

 

3か年実施計画 令和 4～6年度として、178事業を実施することとした。策定にあたって

は、後期基本計画に掲げる政策・施策を総合的かつ計画的に実施するため、市としての特

色を生かすための事業、緊急度、重要度ともに高い事業として次に掲げる事業を主要事業

として位置付ける。 

 

＜政策方針 1 人が集い活力あふれる産業を育てるまちづくり＞ 

① 経済対策助成事業  ② 観光ハブ都市推進事業 

③ 地域産業立地促進事業  ④ SDGs（持続可能な開発目標）推進事業 

 

＜政策方針 2 笑顔あふれる健やか・福祉のまちづくり＞ 

① 子ども医療費助成事業  ② 病院等産科医師確保補助事業 

③ 感染症予防事業  ④ 高齢者等タクシー及びバス利用料金助成事業 

 

＜政策方針 3 安全で安心して暮らせるまちづくり＞ 

① 自主防災活動推進事業  ② 消防団活動事業 

③ 防犯施設整備事業  ④ 交通安全推進事業 

 

＜政策方針 4 富士山のように大きな心を持った人づくり＞ 

① 教育 ICT環境整備事業  ② 学校給食費助成事業 

③ 図書館等整備事業  ④ 東運動場施設改修事業 

 

＜政策方針 5 富士山の恵みを大切にするまちづくり＞ 

① 新・省エネルギー機器導入支援事業  ② エコガーデンシティ推進事業 

③ 環境教育推進・自然環境保全啓発事業  ④ 有機資源循環推進事業 

 

＜政策方針 6 富士山の麓にふさわしい美しく快適なまちづくり＞ 

① 都市計画道路新橋茱萸沢線整備事業  ② 都市計画道路新橋深沢線道路整備事業 

③ 市道新設改良事業  ④ 橋梁新設改良事業 

 

＜政策方針 7 雄大な富士と共に歩む協働のまちづくり＞ 

① 情報発信事業  ② 市民協働推進事業 

③ 男女共同参画推進事業  ④ 情報化機器維持管理費（情報システム標準化事業） 
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