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縑 緱綋緱綋緹 緱緱緹緫繮綋緫緱緫 岌湄熺ファラド蟷┽罰粐〕征釡 だ善臙に㌼ 緹縠

縕 緱綋緱綋緹 緱緱緹緱緫綋緫緱緫 ̇け姚并澱腑絏征釡 嶌貊臙に㌼ 緹繢

縠 緱綋緱綋緹 緱緱緹緱緫綋緫緹緫 ０迩腑絏臙に粐〕征釡 嶌貊臙に㌼ 縈緫

繇 緱綋緱綋緹 緱緱緹緱緹綋緫緹緫 恠嶌貊80訝42樛征釡 臙にG鳩㌼ 縈緹

繢 緱綋緱綋緹 緱緱緹緱緹綋緫縈緫 腎嶌貊80訝42樛征釡 臙にG鳩㌼ 縈縑

繮 緱綋緱綋緹 緱緱緹緱緹綋緫縕緫 佖ĩ恠嶌貊貊90膃û征釡 臙にG鳩㌼ 縈縠
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霸癩踣轔朮柤猧獦咤楼斥ラテラ窩怡70舂瓉踣斥匆爕歧擄轔斥喪韮淛徙泱歧涪椊玢擐踣嶌6栝泻獦潙朮侮霸
于蕁舂㯃恠嶌貊淛踣輞蕁侮擄腎嶌貊淛蹻䡄蕁侮㮶獐蹻輭蕁侮溱匆哢歧泻擐

斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌摹摹ò 噌ぅ柤 ĩP柤

緱摹恠腎嶌貊菏杞₁論菏胎に論潙與喋 緫綌縈緹 緱綌縕縑

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕
獦苜淛譙

返恠腎嶌貊灵咤楼斥ラテラ窩怡70瓉ョ五歧擄臙満淝ヾ縟歧涪咤楼テラ┽罰譆ラテラ譙潙篷釡瓉ネ𣗄擐咤楼斥
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瓉労玢鉤歧欛瓉喪鵬歧擄咤楼潙艙泌瓉ö籬喪鵬淛槩玢擐
腎嶌﨟𨏍簳皪竎皝絜湞ラテラ溱籬殭玢檥淝淛ラテラ瓉㌄殭陪爕擄ⓥ𣜿陪㯃圃疹殭玢擐煑泻擄錂艙泌瓉弴る殭
玢檥淝㯃淛槩玢擐

征釡潙ま蘆菏
創鴈潙牀圃

范嶌40窩怡P今淛潡擄恠嶌貊䡄菏軺朮﨟淛咤楼テラ┽罰瓉范泻湞今僥淝歧涪ネ椊擄腎嶌貊淛潡返嶌朮潙
咤楼テラ潙〔蕁舂㯃踣蕁侮匆潙𨉷蕁侮淝湞獦擄蠍湞玢展帑㯃氣P淝湞玢擐

鐸迩セ逸淛潙鼠五涔𣝣

òª
譆奏潙泻熇溱譙

簳皪竎皝絜菏礜糕菑眙菑淝潙誓╂瓉＊歧涪擄驟歧椊ラテラ潙̇肩爕錂湞玢艙泌̌瓉喪鵬ª溱弴る殭玢泻
熇擄咤楼斥ラテラ窩怡70淝潙咤楼テラ譆ラテラ譙┽罰瓉ネ𣗄檥淝溱猧獦擄硃胊腭筯矠菑碭臊苽㋞陪潙圃疹沸澼ラ
テラ㋞陪潙圃疹瓉労玢淝淝熺溱擄錂艙泌弴る瓉溢熇玢擐

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

恠腎嶌貊潙澱h菏﨟歸

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五涔𣝣

儼袿膕ø緱綋緱摹摹氛ϕ㮶湞斥涔𣜿獦 欄ヾ
膕ø

緱綋縕綋緱摹楼墫誓╂菏楼墫表陪潙粐〕

膕ø 緱綋緱綋緹摹嶌貊臙に潙展帑

緱緱緹緫縕綋緫緱緫

盻àグ八 臙にグ摹嶌貊臙に㌼摹臙に窩怡礜𥝱秭紱

賤稠┃占菏Pⅻ̌

袗侮 霸癩 縑摹朮柤 鰣

征釡鞭 咤楼斥ラテラ窩怡70ョ五征釡咤楼斥ラテラ窩怡70ョ五征釡咤楼斥ラテラ窩怡70ョ五征釡咤楼斥ラテラ窩怡70ョ五征釡 與弴﨨偏

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

H21 H22 H23

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

綋糫緹緫糫綋



儼袿ò閹踣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緱 翬緹緹 翬緹縈 翬緹繇 翬緹緱 翬緹緹 翬緹縈 翬緹繇 翬緹緱 翬緹緹 翬緹縈

繇繇綌縕 繮緫綌緫 繮緫綌緫 繮縕綌緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓

繇緹綌縕 繇縕綌緫 繇緹綌繮 紉耔緌罓 繮緫綌緫 繮緫綌緫 繢繮綌緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

繮縕綌緫

盻
慍
憎
℀
卒

㌼主̌
恠嶌貊淛潡硃胊腭筯矠菑碭臊苽㋞陪潙に癩瓉òª淝歧涪椊玢泻熇擄咤楼斥ラテラ窩怡7060ホ潙硃胊腭筯
矠菑碭臊苽㋞陪̌㯃黙瑭琫涪椊玢擐煑泻擄腎嶌貊淛潡ラテラ篷釡潙蕁舂匆秤溱噌椊擄﨟歸潙ラテラ嶌40
灵潙牀馘潙性鈬泌㯃瘟洸欛琫涪椊玢擐

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

咤楼斥ラテラ窩怡70淝鄯鐳郯譆荳袿斥臙満譙淝潙ヾ縟瓉欛獐溱溢熇擄篷釡潙òª瓉蕚ブ溱歧涪擄咤楼斥ラ
テラ窩怡70瓉莫詬ª溱┽㮶歧泻篷釡瓉ネ洿涪椊𣜿擐

℀卒硃胳苽笒
霸癩𨉷朮柤㮶獐埆熇泻征釡淛栝玢檥淝㮶獐擄釡カ𨻶巵窩閹潙蠱34ò閹瓉莨袗溱け癩殭玢泻熇溱擄莫伹
ª湞征釡ぉ遊㯃氣P淛栝玢擐

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

窩閹 硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

咤楼斥ラテラ窩怡70潙篷釡潡鉤歧椊
淝ı楤泻澱h﨟歸潙琶遍譆詵譙

咤楼斥溱徙殭玢ミ眛牀㍒㯃祇怙殭玢淝淝熺溱擄ラ善㌄溱徙殭玢85帽欄氛㯃
㔾煑洿涪槩涪椊玢擐

咤楼斥ラテラ窩怡70潡莫詬㯃疹㯃洿
涪椊玢淝ı楤泻胎宗教法人70潙琶遍譆詵譙

ラテラ臙に潙展帑淝楼墫犲き潙掃癩淝椊𣗄癩詬溱徙殭玢擄胎宗教法人70潙℀卒㯃㔾
煑獦浘浘栝玢擐

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

咤楼斥ラテラ窩怡70潡莫詬㯃疹㯃洿
涪椊玢淝ı楤泻胎宗教法人70潙琶遍譆詵譙

繇緹綌縕 繇縕綌緫 繇繇綌縕
咤楼斥ラテラ窩怡70潙篷釡潡鉤歧椊
淝ı楤泻澱h﨟歸潙琶遍譆詵譙

繮緫綌緫 繮緫綌緫 繮緫綌緫 繢繮綌緫 翬緹繇

窩閹譆豹鼠譙

霸癩緹緱朮柤
斃塔軺腎嶌貊菏踣跗恠嶌貊溱擄咤楼斥ラテラ窩怡70轔斥瓉汴琫沘琫╀ぜ歧擄ラテラ臙に潙展帑瓉労玢淝淝熺
溱擄椊瑆椊瑆湞凅煙淛ホデ溱咤楼斥淝籬歧擄硃胊腭筯矠菑碭臊苽㋞陪瓉㔾熇擄楼墫犲き瓉掃癩歧泻擐

霸癩緹緹朮柤
斃塔軺腎嶌貊菏踣跗恠嶌貊溱擄咤楼斥ラテラ窩怡70轔斥瓉汴琫沘琫╀ぜ歧擄ラテラ臙に潙展帑瓉労玢淝淝熺
溱擄椊瑆椊瑆湞凅煙淛ホデ溱咤楼斥淝籬歧擄硃胊腭筯矠菑碭臊苽㋞陪瓉㔾熇擄楼墫犲き瓉掃癩歧泻擐

霸癩緹縈朮柤
斃塔軺腎嶌貊菏踣跗恠嶌貊溱擄咤楼斥ラテラ窩怡70轔斥瓉汴琫沘琫╀ぜ歧擄ラテラ臙に潙展帑瓉労玢淝淝熺
溱擄椊瑆椊瑆湞凅煙淛ホデ溱咤楼斥淝籬歧擄硃胊腭筯矠菑碭臊苽㋞陪瓉㔾熇擄楼墫犲き瓉掃癩歧泻擐

繮緫綌緫繇緹綌繮 翬緹繇

帑カ

翬緹緱

帑カ

翬緹緹

帑カò閹譆Wス譙

翬緹縈

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱摹34

朮柤 ò閹 帑カ

朮摹柤 帑摹摹カ

0.0 

50.0 

100.0 

H21 H22 H23 H27

咤楼斥ラテラ窩怡70咤楼斥ラテラ窩怡70咤楼斥ラテラ窩怡70咤楼斥ラテラ窩怡70潙潙潙潙篷釡篷釡篷釡篷釡潡潡潡潡鉤鉤鉤鉤歧椊淝歧椊淝歧椊淝歧椊淝

ıııı楤泻楤泻楤泻楤泻澱h﨟歸澱h﨟歸澱h﨟歸澱h﨟歸潙潙潙潙琶遍琶遍琶遍琶遍譆詵譙譆詵譙譆詵譙譆詵譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

蠱34

85.0 

90.0 

95.0 

100.0 

H21 H22 H23 H27

咤楼斥ラテラ窩怡70咤楼斥ラテラ窩怡70咤楼斥ラテラ窩怡70咤楼斥ラテラ窩怡70潡潡潡潡莫詬莫詬莫詬莫詬㯃㯃㯃㯃疹疹疹疹㯃洿涪㯃洿涪㯃洿涪㯃洿涪

椊玢淝椊玢淝椊玢淝椊玢淝ıııı楤泻楤泻楤泻楤泻胎宗教法人70胎宗教法人70胎宗教法人70胎宗教法人70潙潙潙潙琶遍琶遍琶遍琶遍譆詵譙譆詵譙譆詵譙譆詵譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

蠱34

0 

1 

1 

H21 H22 H23

ò閹譆Wス譙 帑カ

蠱34

綋糫緹緱糫綋



儼袿ò閹踣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五鼠五鼠五鼠五涔𣝣涔𣝣涔𣝣涔𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 緫緫緫緫 緫緫緫緫 緹綆緫緱緫緹綆緫緱緫緹綆緫緱緫緹綆緫緱緫

斥浅’ 緫緫緫緫 緫緫緫緫 縠緱縠緱縠緱縠緱

慎l 緱綆繮縑繮

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 緫綌緫緱

⎡リ

⎞祚

斃聴

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42

輯ヤ

042

恠愾

汴潙摂

翬緹緱 翬緹緹 翬緹縈

征釡’ 緫緫緫緫 緫緫緫緫 緱綆繮縑繮緱綆繮縑繮緱綆繮縑繮緱綆繮縑繮

Wö歧膃薬潙
42ゕ

霸癩緹緹朮柤擄臙杳瓉腎氛溱遲チ善瓉36ト歧擄衄莫┽詹爕責歙潙苜圃淤溱浘椊涪遲チ歧擄况胞蟷瓉焚
獦煑淝熇玢擐

斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌摹摹ò 噌ぅ柤 ĩP柤

緱摹恠腎嶌貊菏杞₁論菏胎に論潙與喋 緫綌縈緹 緱綌縕縑

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕
獦苜淛譙

篷釡潙碰耵菑笒窅菑艴淝歧涪擄恠嶌貊腎嶌貊溱袞岌桛觜瓉與喋殭玢擐

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

澱h﨟歸潙厨喪淤淝弴る陪圃疹㯃袗欹淛槩玢擐煑泻猧獦哘檗淛莫詬ª湞篷釡瓉ネ𣗄檥淝㯃淛槩玢擐
臙褫60捜潙腿喋袗侮潙き祇淝硃礜笒年祇㯃労獐琫玢擐

征釡潙ま蘆菏
創鴈潙牀圃

瑭㮶獦爕殭椊篷釡潙帑﨑溱猧玢澱h菏﨟歸潙嶌陪圃疹擐
霸癩緹縈朮繇蠻皁笻芡瞔膠ョ遅┍擐
袞岌桛觜潡竎𦫿粠淝歧涪┽詹淛槩玢擐返嶌貊尨并蕁溱潡ぱ聟盻淝湞洿涪槏獦擄竎𦫿粠潡秦壁饉淛栝玢擐

鐸迩セ逸淛潙鼠五涔𣝣

òª
譆奏潙泻熇溱譙

澱h菏﨟歸淝臙杳淝潙侮潙物苜圃淤潙ブ胎擄85帽菏欄氛瓉楡槩泆殭翅陪栝玢篷釡潙帑﨑潙泻熇擐

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

踣跗恠嶌貊擄踣薙貊沸澼軺腎嶌貊潙澱h菏﨟歸菏臙Ⓜ満

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五涔𣝣

儼袿膕ø緱綋緱摹摹氛ϕ㮶湞斥涔𣜿獦 欄ヾ
膕ø膕ø 緱綋緱綋緹摹嶌貊臙に潙展帑

緱緱緹緫縠綋緫緹緫

盻àグ八 臙にグ摹臙にG鳩㌼摹栞鳩礜𥝱秭紱

賤稠┃占菏Pⅻ̌

袗侮 霸癩 緹縈摹朮柤 鰣 霸癩 緹縠摹朮柤

征釡鞭 恠嶌貊恠嶌貊恠嶌貊恠嶌貊菏菏菏菏腎嶌貊袞岌桛觜與喋征釡腎嶌貊袞岌桛觜與喋征釡腎嶌貊袞岌桛觜與喋征釡腎嶌貊袞岌桛觜與喋征釡 與弴﨨偏

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

H21 H22 H23

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

綋糫緹緹糫綋



儼袿ò閹踣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緱 翬緹緹 翬緹縈 翬緹縠 翬緹緱 翬緹緹 翬緹縈 翬緹縠 翬緹緱 翬緹緹 翬緹縈

繢綌緫 縈綌緹 緹綌緫 縕綌緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓

紉耔緌罓 緱緫綌緫 縈綌縕 紉耔緌罓 紉耔緌罓 緱綌縠 縑綌緹 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

縈綌縕 翬緹縠 縈綌緹

緱綌縠 緹綌緫 縑綌緹 翬緹縠 縕綌緫

盻
慍
憎
℀
卒

㌼主̌
袞岌桛觜潡擄汴潙臙にª莫詬潡℀卒欛琫涪椊玢㯃擄與喋溱浘椊涪潡擄制Ô潙õ露塔淛セ逸ª溱〕熇
玢氣P㯃栝玢擐

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

責歙擄嶌貊鯱溱猧玢賚收㯃﨟殩湞椊猧𣗄與喋歧涪ネ𣜿檥淝㯃氣P淛栝玢擐

℀卒硃胳苽笒
菟楼ª溱袞岌桛觜潙與喋㯃〕熅湞㮶擄袞岌桛觜潙臙に﨑凅溱槏𣝣玢衄莫淤㯃火蕚欛琫涪椊玢潙淛擄
セ逸ª溱與喋瓉〕熇泻椊擐

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

窩閹 硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

袞岌桛觜與喋伹譆瞀䑛礜舂緌袞岌桛
觜潙癖舂譙踣癖橲泻獦潙瞀䑛礜舂

制巵湄槏獦〰渡歧泻㯃擄袞岌桛觜潡紱芡皁譆湾譙侮潙Ā罰潡賂聟淛栝獦擄藻
詹淛槩玢臙帷㯃像獐琫涪椊玢潙淛擄莨袗潙怡渡㯃氣P淛栝玢擐

緱貊橲泻獦潙袞岌桛觜癖舂譆袞岌桛
觜潙癖舂跑緱縠貊譙

袞岌桛觜㯃ル五欛琫涪椊湞椊嶌貊㯃袤泆䡄貊栝玢潙淛擄莨袗潙怡渡㯃氣P
淛栝玢擐

翬緹緹 翬緹縈

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

緱貊橲泻獦潙袞岌桛觜癖舂譆袞岌桛
觜潙癖舂跑緱縠貊譙

帑カ 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤

緱緫綌緫 繢綌緫
袞岌桛觜與喋伹譆瞀䑛礜舂緌袞岌桛
觜潙癖舂譙踣癖橲泻獦潙瞀䑛礜舂

窩閹譆豹鼠譙

ò閹 帑カ

朮摹柤 帑摹摹カ

霸癩緹緱朮柤

霸癩緹緹朮柤
袞岌桛觜怡渡遲チグ善瓉U洱疹檔擄嶌貊潙篷釡溱槏𣝣玢袞岌桛觜潙衄莫淤溱浘椊涪遲チ歧擄况胞蟷
瓉焚獦煑淝熇泻擐

霸癩緹縈朮柤
恠嶌貊溱袞岌桛觜瓉縈癖怡渡歧擄篷釡溱槏椊涪┽詹歧泻擐澱h㯃85帽欄氛瓉楡槩頓殭篷釡㯃淛槩擄煑
泻擄竭獦ナ獦溱熺藻楤玢湞湄澱h潙嶌陪圃疹溱櫻U洿泻擐

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱摹34

翬緹緱

0.0 

5.0 

10.0 

15.0 

H21 H22 H23 H26

袞岌桛觜與喋伹袞岌桛觜與喋伹袞岌桛觜與喋伹袞岌桛觜與喋伹譆譆譆譆瞀䑛礜瞀䑛礜瞀䑛礜瞀䑛礜舂舂舂舂/袞岌桛觜袞岌桛觜袞岌桛觜袞岌桛觜

潙潙潙潙癖舂癖舂癖舂癖舂譙譙譙譙踣踣踣踣癖橲癖橲癖橲癖橲泻獦潙瞀䑛礜泻獦潙瞀䑛礜泻獦潙瞀䑛礜泻獦潙瞀䑛礜舂舂舂舂

ò閹譆Wス譙 帑カ

蠱34

0.0 

2.0 

4.0 

6.0 

H21 H22 H23 H26

1貊橲貊橲貊橲貊橲泻獦潙泻獦潙泻獦潙泻獦潙袞岌桛觜癖舂袞岌桛觜癖舂袞岌桛觜癖舂袞岌桛觜癖舂譆譆譆譆袞岌桛觜袞岌桛觜袞岌桛觜袞岌桛觜

潙潙潙潙癖舂癖舂癖舂癖舂跑跑跑跑16貊貊貊貊譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

蠱34

0 

1 

1 

H21 H22 H23

ò閹譆Wス譙 帑カ

蠱34

綋糫緹縈糫綋



儼袿ò閹踣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五鼠五鼠五鼠五涔𣝣涔𣝣涔𣝣涔𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 繇綆縈縠縠繇綆縈縠縠繇綆縈縠縠繇綆縈縠縠 縑緫綆緹縕繇縑緫綆緹縕繇縑緫綆緹縕繇縑緫綆緹縕繇 緹縈綆縈繇緱緹縈綆縈繇緱緹縈綆縈繇緱緹縈綆縈繇緱

斥浅’ 緱綆縈緹縈緱綆縈緹縈緱綆縈緹縈緱綆縈緹縈 縠綆縈緱縕縠綆縈緱縕縠綆縈緱縕縠綆縈緱縕 緱綆緹緫繢緱綆緹緫繢緱綆緹緫繢緱綆緹緫繢

慎l 緹綆緱繇繢 緱縠綆縠縕繢 緱緱綆緫緱緫

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 緫綌緹緫 緱綌緫緫 緫綌緹緫

⎡リ 縈綆繢縠縕 繮綆縠繢縑 縕綆緱縕縈

⎞祚

斃聴

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42

輯ヤ 繇綆縠緫緫 縠綆緫緫緫

042

恠愾

汴潙摂

翬緹緱 翬緹緹 翬緹縈

征釡’ 縠綆緫縑縈縠綆緫縑縈縠綆緫縑縈縠綆緫縑縈 縈縈綆繮縑緹縈縈綆繮縑緹縈縈綆繮縑緹縈縈綆繮縑緹 緹緹綆緱縠縈緹緹綆緱縠縈緹緹綆緱縠縈緹緹綆緱縠縈

Wö歧膃薬潙
42ゕ

斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌摹摹ò 噌ぅ柤 ĩP柤

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕
獦苜淛譙

苙ル擄ル喋擄喋亦̌潙80詹朮舂擄黛ナ潙柤遍̌瓉68琿歧擄B淺𠮟柤潙㔾椊熺潙㮶獐セ逸ª溱蠍范歧
涪椊𣜿擐

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

61㔟釡鳩帑苙腎潙)®潙膣姚瓉栝玢⅓柤輯樻檥淝㯃淛槩擄ル喋潙♧遲熺歧爕殭𣜿湞玢擐蠍溱擄セ逸ª
湞蠍范溱猧獦擄㏍丷湞黛弴瓉ÿ𣜿檥淝㯃淛槩玢擐

征釡潙ま蘆菏
創鴈潙牀圃

苙ル菏ル喋潙蠍范溱猧獦擄捜釡㋞伹潙圃疹擄嶢菟à弴儼腿潙氈枡㯃労獐琫擄61㔟灵潙袋捨瓉㔾熇玢檥
淝㯃淛槩玢擐

鐸迩セ逸淛潙鼠五涔𣝣

òª
譆奏潙泻熇溱譙

斃塔嶌貊61㔟礴苽𥝱菑潙苙ル擄ル喋擄喋亦̌潙42朮矧泌溱猧玢藻詹秦㋞煑泻潡擄ⅷ窗溱16哢湞’詹
瓉P殭玢熺潙瓉抅饅セ逸ª溱蠍范菏與喋歧涪椊𣜿擐

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

殤鯏凅斃塔恠腎嶌貊潙澱h﨟歸

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五涔𣝣

儼袿膕ø緱綋緱摹摹氛ϕ㮶湞斥涔𣜿獦 欄ヾ
膕ø膕ø 緱綋緱綋緹摹嶌貊臙に潙展帑

緱緱緹緫繢綋緫緹緫

盻àグ八 臙にグ摹嶌貊61㔟㌼摹à弴礜𥝱秭紱

賤稠┃占菏Pⅻ̌

袗侮 鰣

征釡鞭 嶌貊61㔟嶌貊61㔟嶌貊61㔟嶌貊61㔟礴苽𥝱菑礴苽𥝱菑礴苽𥝱菑礴苽𥝱菑苙ル膃黛征釡苙ル膃黛征釡苙ル膃黛征釡苙ル膃黛征釡 與弴﨨偏

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

40,000

45,000

H21 H22 H23

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

綋糫緹縑糫綋



儼袿ò閹踣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緱 翬緹緹 翬緹縈 翬緹縠 翬緹緱 翬緹緹 翬緹縈 翬緹繇 翬緹緱 翬緹緹 翬緹縈

紉耔緌罓 緱緫緫綌緫 緱縕綌緫 緱緫綌緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓

縕緫綌緫 縠緫綌緫 繢緫綌緫 紉耔緌罓 縈緫綌緫 縈緱綌緫 縈繢綌緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

繢緫 翬緹縠 緱緫緫

縈緫 縈緱 緱縕 縈繢 翬緹繇 緱緫

盻
慍
憎
℀
卒

㌼主̌
嶌貊61㔟礴苽𥝱菑苙ル潡擄斃塔恠腎嶌貊潙澱h菏﨟歸溱61㔟瓉糶俗殭玢泻熇溱擄朮侮緱繮緫荳菏踣荳2/11
繢綆縕緫緫㔟潙61㔟瓉㌽弴歧涪椊玢擐汴潙泻熇擄苙ル擄ル喋擄喋亦̌潙膃黛爕蠍范瓉𠮟ク溱氣P淝殭玢擐
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基本目標１

●●●● 事業事業事業事業のののの位置位置位置位置づけづけづけづけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコストトトト（（（（千円千円千円千円））））

総事業費総事業費総事業費総事業費 397397397397 4,6934,6934,6934,693 182182182182

人件費 397397397397 948948948948 182182182182

一般 1

人件費
職員数（人） 0.06 0.15 0.03

財繰

負担

市債

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補

防衛

県補

小山

その他 3,744

H21 H22 H23

事業費 0000 3,7453,7453,7453,745 0000

見直し改善の
経過

市民と一緒になって受け入れ体制整備を行っている。平成２３年８月ビーバートン市を訪問した際、交
流のあり方について協議する。

市民満足度調
査結果（H22）

項　　目 満足度 重要度

手段
（どのようなや

り方で）

米国ビーバートン市より市民訪問団の受入れ（姉妹都市提携２５周年）
国際交流協会と協働して、事業を実施する。

成果
（どのような状
態にしたいか）

姉妹都市交流の歴史を振り返り、その意義を再確認し、新たな交流を生み出すことが期待できる。

事業の背景・
住民の意向

５年ごとの相互訪問交流を記念事業にしている。次回は、平成２４年度にビーバートン市の訪問団を受
入予定。

個別計画での位置づけ

目的
（何のために）

国際姉妹都市提携の記念事業により、両市民の交流を深め更なる親善交流の発展を図ることを目的
とする。

対象
（誰・何を）

市民・御殿場市国際交流協会

基本計画にお
ける位置づけ

基本政策 1-5　　地球市民を目指した人づくり 関連
政策政策 1-5-1　国際交流・国際協力の推進

15102-010

所管部署 企画部　市民協働課　協働推進スタッフ

根拠法令・要綱等

期間 平成 22　年度 ～ 平成 24　年度

事業名 姉妹都市訪問団受入姉妹都市訪問団受入姉妹都市訪問団受入姉妹都市訪問団受入れれれれ事業事業事業事業 整理番号

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

H21 H22 H23

投入投入投入投入コストコストコストコスト（（（（千円千円千円千円））））

国補

防衛

県補

市債

財繰

負担

小山

その他

一般

人件費
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基本目標１

●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

H21 H22 H23 H24 H21 H22 H23 H24 H21 H22 H23

#N/A 600.0 #N/A 8.0 #N/A #N/A

#N/A 447.0 #N/A #N/A #N/A 6.0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

所
属
長
評
価

課題等 平成２３年度は来年度の訪問団受入についての調整を行った。

改善内容、
今後の方向

性等
大勢の人が集まるイベント時に訪問時期を合わせる。

評価コメント
姉妹都市との友好関係を継続していくためには、重要な事業であるが、提携から年月が経過したこと
もあり、新たな交流形態の研究も必要。

業績測定指標
の評価

指標 コメント（目標に対する進捗状況など）

訪問団と市民交流者数（人） 平成２４年度訪問団が御殿場市に来訪。

訪問団と市民との交流イベント回数
（回）

平成２４年度訪問団が御殿場市に来訪。

目標（見込） 目標（見込） 目標（見込）

実績 実績 実績

訪問団と市民との交流イベント
回数（回）

目標（見込） 実績 年度

6 - - H24

訪問団と市民交流者数（人）

指標（単位）

平成21年度
実行委員会（２４人）を立ち上げ、記念事業の内容に対する提案をしてもらい、委員が所属する団体に
事業協力を依頼する。

平成22年度 文化体験、記念式典、夏祭りパレード、市民交流ＢＢＱ等の交流事業に御殿場市民が交流

平成23年度 実行委員会立ち上げ準備、ビーバートン市との連絡調整

各年度の進捗状況
最　終

H21 H22 H23

実績 実績

年　度 実　　績

目標 実績

447 - - H24 600

8

0 

200 

400 

600 

800 

H21 H22 H23 H24

訪問団訪問団訪問団訪問団とととと市民交流者数市民交流者数市民交流者数市民交流者数（（（（人人人人））））

目標（見込） 実績

最終

0 

5 

10 

H21 H22 H23 H24

訪問団訪問団訪問団訪問団とととと市民市民市民市民とのとのとのとの交流交流交流交流イベントイベントイベントイベント回数回数回数回数

（（（（回回回回））））

目標（見込） 実績

最終

0 

1 

1 

H21 H22 H23

目標（見込） 実績

最終
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