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１１１１    はじめにはじめにはじめにはじめに    

本市では、平成１３年度からスタートした第三次御殿場市総合計画（計画期間：平成

１３～２７年度）を実効性のあるものにするため、その進行管理のために行政評価制度

を導入しました。 

行政評価制度は、行政活動全般について明確な目標設定と客観的な評価を実施するこ

とにより、政策、施策及び事業の効率性や成果の質を高め、市民ニーズや社会環境の変

化に対応した行政活動の展開を図っていくための一つのツールとなるものです。 

本市では、行政評価の中でも事務事業評価に重点を置き、平成１２年度の試行的な導

入以来、評価対象事業の抽出方法や評価の実施方法等について検討や改良を重ねながら

評価を実施してきました。 

制度の導入から１０年以上が経過し、本市の事業展開において「評価」という過程は

浸透してきましたが、昨今の厳しい行財政状況下で行政を運営していくためには、次の

計画策定や予算編成に効果的に繋がるような評価を実施していかなければなりません。 

つまり、「計画・予算・評価がトータルで機能する体系」を構築し、今まで以上にＰＤ

ＣＡサイクルの機能化に努めていく必要があります。 

このことは、本市の行政改革の基本方針である「御殿場型ＮＰＭ」の中にも掲げてお

り、本市の行政改革を推進していくうえで、「評価」の位置づけは、これまで以上に重要

なものになります。 
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２２２２    これこれこれこれまでのまでのまでのまでの経緯経緯経緯経緯 

本市の行政評価は、事務事業評価を重点に実施しています。これまでの経緯は、次の

とおりです。 

 

年度 事業数 対象事業の抽出基準等 

平成 12 年度 28 第三次総合計画の基本目標ごとに 1～2 事業を抽出し、試験的

に実施した。 

平成 13 年度 57 事務事業評価の考え方を庁内に浸透させるため、課題となって

いる事務事業を中心に、各部署 1～2 事業を抽出。 

平成 14 年度 98 3 か年実施計画掲載事業の中から継続的な事業を抽出。 

平成 15 年度 152 3 か年実施計画掲載事業のほか、定型的な業務も含め、各スタ

ッフ 1～2事業かつ各部署の上限を 5事業として抽出。 

平成 16 年度 249 3 か年実施計画掲載事業を中心に、多額のコストを要する事業、

重点事業、問題点を抱えた事業等から、各部署の上限を 10 事

業として抽出。 

平成 17 年度 164 事務事業をより深く検証し、課題の抽出とその改善策を充実さ

せることに主眼を置き、各部署の上限を5事業程度として抽出。 

平成 18 年度 126 課題の抽出と改善策の充実に重点を置きながら、評価結果を今

後の方向性に繋げやすいと思われる事業を重点的に選定。 

平成 19 年度 123 3 か年実施計画掲載事業及び予算書の主要事業、重点事業を中

心に、評価結果を今後の事業展開に繋げやすいと思われる事業

を中心に選定。 

平成 20 年度 35 予算書の主要事業、重点事業を中心に、評価結果を今後の事業

展開に繋げやすいと思われる事業を中心に選定。 

平成 21 年度 22 職員による緊急事業仕分けを実施。3 か年実施計画掲載事業及

び予算書の主要事業、重点事業を中心に、見直しの必要性のあ

る事業を選定。 

平成 22 年度 17 職員による緊急事業仕分けを実施。3 か年実施計画掲載事業及

び予算書の主要事業、重点事業を中心に、見直しの必要性のあ

る事業を選定。 

    

        



 

 - 3 -

３３３３    平成平成平成平成２２２２３３３３年度年度年度年度のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ    

（１）評価の方針 

平成２３年度の事業評価は、「御殿場型ＮＰＭ」の構築と機能化を最優先に考え、その

行動計画の実施項目として掲げている「３か年実施計画掲載事業の業績測定指標による

進捗管理」によって、事業を評価することとします。 

業績測定指標とは、事業の目標の達成状況を測るための指標であり、各事業担当部署

が設定したものです。この業績測定指標の目標値と各年度の実績とを比較することで、

事業の進捗度が測れるものとなっております。 

つまり、これまでのようなＡ＞Ｂ＞Ｃ＞Ｄといったランク付けの評価ではなく、あく

まで業績測定指標から現状の事業の状況を分析し、評価することとします。 

この評価の結果は、３か年実施計画の策定や予算編成といった過程の中で、積極的に

活用していくこととします。 

また、透明・公正な行政を推進するため、評価結果は広く市民に公表し、市民との情

報の共有化を図ります。 

 

（２）評価対象事業 

３か年実施計画（平成２３～２５年度）に掲載されている全１７５事業のうち、平成

２２年度以前から継続的に実施してきた１３１事業を評価対象とします。 

 

（３）評価の手順 

平成２３年度の事業評価は、事業担当部署の所属長が行う評価と担当部長が行う評価

とで構成されます。全体的な評価作業の流れは次のとおりです。 

 

ア 評価シートの作成 

事業の担当者は、事業の内容を整理するとともに、実施内容を把握し、業績測定

指標の実績等から事業の自己評価を行う。 

 

イ 部署内検討会の実施 

評価シート作成後、部署内やスタッフ内において検討会を開き、評価シートの記

入内容について吟味し、部署内での情報の共有化を図る。 

 

ウ 所属長による自己評価 

所属長は、部署内検討会での協議結果や評価シートの記入内容等から事業を総合

的に判断し、課題や今後の方向性等を示す。 
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エ 担当部長による評価 

担当部長は、評価シートの記入内容や所属長による評価結果等から事業を総合的

に判断し、政策的な見地からの事業の展望や今後の方向性、改善策等について示す。 

 

オ 評価結果の承認 

行政課が各事業の評価結果をとりまとめ、行政改革推進本部に報告し、公表の承

認を受ける。 

 

カ 評価結果の活用 

評価結果は、３か年実施計画の策定や予算編成等の資料として積極的に活用する。 

  

評価シート作成（担当部署） 

評価シート 

・事業の目的、対象、効果を明確化 

・事業の現状や取り巻く環境を分析 

・実績の把握 

・業績測定指標の実績等による評価 

市民へ公表 

評価結果の活用 

３か年実施計画策定や予算編成の資料として積極的に活用 

評価結果の承認 

行政改革推進本部へ評価結果を報告し、公表の承認を得る。 

担当部長による評価 

スタッフや部署内で検討会を

設け、記入内容や評価結果を

吟味する。 

所属長による自己評価 

・課題等の整理 

・具体的な改善方策や今後の

方向性等を示す 
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４４４４    評価評価評価評価のののの結果結果結果結果についてについてについてについて    

各事業の評価結果は、７ページ以降の各事業評価シートに掲載しています。 

業績測定指標の実績について、目標値と比較すること等により、事業の進捗状況につ

いて評価したものになります。 

評価結果を見ると、どの事業も概ね順調に進捗していますが、評価対象の事業は、平

成２３年度から平成２５年度を計画期間とした３か年実施計画に掲載された事業のうち

平成２２年度以前から継続実施している事業であるため、事業担当部署が計画に基づい

て事業を実施し、それを評価していくのは平成２３年度以降になります。 

評価の結果は、３か年実施計画の策定や予算編成等において、積極的に活用していく

ことが重要です。 

限られた財源の中、３か年実施計画や予算編成の担当部署にとっては、事業の取捨選

択等にあたり、この評価結果を事業のあり方や方向性を総合的に判断していくための重

要な判断材料の一つとして活用できます。 

一方で、事業担当部署にとっては、計画の策定段階から事業の目標や成果を考えて業

績測定指標を設定し、その指標によって事業の進捗状況を管理していくことになるため、

目標達成を意識した事業展開に繋がり、意識改革が図られます。 

 

５５５５    今後今後今後今後のののの事業事業事業事業評価制度評価制度評価制度評価制度についてについてについてについて    

本市が目指す事業展開は、御殿場型ＮＰＭにも掲げているとおり、計画や予算、評価

がそれぞれに機能するのではなく、それらがトータルで機能するような体系を整備した

うえで、ＰＤＣＡサイクルが機能することです。 

その実現に向けた新たな取組みとして、３か年実施計画に掲載する各事業に「業績測

定指標」を設定しました。この業績測定指標を一つのツールとして、計画策定、予算編

成、評価の各過程に浸透させることにより、トータルで機能する体系の構築を目指しま

す。 

このような方針のもと、今年度以降の事業評価は、業績測定指標の実績から事業の進

捗状況を評価することとしましたが、今後も評価を続けていく中で、その実効性を高め

ていく必要があります。 

そのためには、各事業に設定する業績測定指標について、事業の目標達成を測るため

にはこの指標で良いのか、というような指標自体の妥当性の検証や、妥当性が確保され

ていても、その指標に設定した目標値が最適なのか、といった目標設定の的確性につい

ての検証を継続して行っていかなければなりません。 

併せて、評価方法の工夫や、今年度から本格導入した事業仕分けなどの別の仕組みと

の連携も視野に入れながら、事業の費用対効果を最大化するための評価の実施に向けた

研究を進めていきます。 
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事業評価シート 
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索引 

 

担当部署
政策
番号

整理番号 事業名
掲載

ページ

秘書広報課 5-1-2 51201-010 広報紙「広報ごてんば」発行事業 260

企画課 3-3-3 33304-010 バス交通活性化対策事業 192

市民協働課 1-3-1 13104-020 地区集会施設整備補助事業 50

市民協働課 1-4-2 14204-010 地区広場改修事業 54

市民協働課 1-5-1 15102-010 姉妹都市訪問団受入れ事業 60

市民協働課 5-1-1 51104-010 市民協働推進事業 258

市民協働課 5-2-1 52101-010 男女共同参画推進事業 262

情報政策課 5-4-1 54107-020 情報化システム（内部事務システム）導入事業 268

人事課 5-4-3 54302-010 人材育成事業 274

課税課 5-4-2 54201-020 路線価評価事業 270

課税課 5-4-2 54201-030 固定資産課税資料整備事業 272

社会福祉課 2-2-4 22404-010 障害者民間福祉施設運営費等補助事業 102

社会福祉課 2-2-4 22404-020 地域生活支援事業 104

社会福祉課 2-2-4 22404-030 タクシー券助成事業 106

社会福祉課 2-2-4 22404-040 障害者雇用促進対策事業 108

子育て支援課 2-2-2 22202-010 ファミリー・サポート・センター事業 84

子育て支援課 2-2-2 22205-010 放課後児童健全育成事業 90

子育て支援課 5-3-1 53106-010 子ども医療費助成事業 264

子ども保育課 2-2-2 22201-010 公立保育園保育サービス評価事業 82

子ども保育課 2-2-2 22203-010 地域子育て支援センター事業 86

子ども保育課 2-2-2 22204-030 原里第１保育園園舎移転改築事業 88

介護福祉課 2-2-3 22301-010 高齢者健やか事業 92

介護福祉課 2-2-3 22301-020 「食」の自立支援事業 94

介護福祉課 2-2-3 22301-030 高齢者等声かけごみ収集事業 96

介護福祉課 2-2-3 22303-010 地域包括支援センター事業 98

介護福祉課 2-2-3 22304-010 シルバー人材センター運営補助事業 100

健康推進課 2-1-2 21201-010 母子保健事業 64

健康推進課 2-1-2 21203-010 市民健康づくり事業（成人保健） 66

健康推進課 2-1-2 21208-010 感染症予防事業（法定） 70

健康推進課 2-1-2 21208-020 感染症予防事業（肺炎球菌予防接種） 72

健康推進課 5-3-1 53106-030 不妊治療医療費助成事業 266

救急医療課 2-1-3 21301-010 小児医療等対策事業 74

救急医療課 2-1-3 21302-010 第二次救急医療施設医療機器整備事業 76

救急医療課 2-1-3 21302-020 第二次救急医療施設運営事業 78

救急医療課 2-1-3 21304-010 看護学校運営費補助事業 80

くらしの安全課 2-4-1 24101-020 交通安全推進事業 110

くらしの安全課 2-4-2 24202-010 防犯まちづくり推進事業 114

くらしの安全課 2-4-3 24304-010 市民相談事業 116

環境課 3-1-2 31202-010 環境教育推進　自然環境保全・啓発事業 146

環境課 3-4-1 34101-010 指定ごみ袋作製等事業 194
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担当部署
政策
番号

整理番号 事業名
掲載

ページ

環境課 3-4-1 34103-020 資源回収奨励事業 196

環境課 3-4-1 34103-030 生ごみ処理機等設置事業 198

環境課 3-4-1 34104-010 ごみ収集運搬業務委託事業 200

環境課 3-4-1 34104-030 有機資源循環推進事業 202

環境課 3-4-2 34201-010 太陽光発電等新・省エネルギー機器設置費補助事業 208

国保年金課 2-1-2 21203-030 国保・後期高齢者保健事業 68

文化スポーツ課 1-4-1 14102-010 市民会館リニューアル事業 52

文化スポーツ課 1-4-2 14204-020 野球等多目的グラウンド整備事業 56

文化スポーツ課 1-4-2 14204-040 陸上競技場施設改修事業（２種公認） 58

農林課 4-1-1 41101-010 水田農業構造改革事業 214

農林課 4-1-1 41101-020 高根西部山之尻地区県営ほ場整備事業 216

農林課 4-1-1 41101-030 高根西部塚原地区県営ほ場整備事業 218

農林課 4-1-1 41101-050 御殿場深沢地区県営ほ場整備事業 220

農林課 4-1-1 41101-060 市単独農業施設等整備事業 222

農林課 4-1-1 41101-070 土地改良区交付事業 224

農林課 4-1-1 41101-080 土地改良区交付事業（ほ場整備事業） 226

農林課 4-1-1 41101-090 用水対策取水ゲート緊急整備事業 228

農林課 4-1-1 41105-010 ごてんばコシヒカリブランド化事業 230

農林課 4-1-2 41205-010 林道整備事業 232

農林課 5-6-1 56101-010 東富士演習場内治山治水対策事業（３条：受託事業） 276

農林課 5-6-1 56101-030 緑地帯設置事業 278

農林課 5-6-1 56102-010 東富士演習場関連公共用施設整備事業（９条用排水路） 280

地籍調査課 3-2-4 32405-010 地籍調査事業 170

商工観光課 4-2-1 42101-010 アピールナウ御殿場事業（経済活力創出事業） 234

商工観光課 4-2-1 42101-020 住宅建設等助成事業 236

商工観光課 4-2-1 42104-010 御殿場ブランド商品開発事業 240

商工観光課 4-2-2 42203-010 産業立地促進奨励金事業 242

商工観光課 4-3-2 43204-010 御殿場のまつり等支援事業 246

商工観光課 4-3-2 43205-010 印野地区パークゴルフ場整備事業 248

商工観光課 4-5-1 45101-010 職業訓練促進事業 250

商工観光課 4-5-1 45104-010 勤労者住宅建設資金貸付事業（利子補給事業） 252

商工観光課 4-5-1 45104-020 中小企業勤労者総合福祉推進事業（ベネフィ駿東） 254

下水道課 3-1-3 31301-010 下水道管渠整備事業 148

下水道課 3-1-3 31301-040 御殿場浄化センター機器修繕事業 150

下水道課 3-1-3 31301-060 第一中継ポンプ場整備事業 152

下水道課 3-1-3 31302-010 浄化槽設置事業 154

下水道課 3-1-3 31302-020 公設浄化槽整備事業 156

水道工務課 3-1-4 31404-020 上水道配水管布設等整備事業 158

水道工務課 3-1-4 31404-030 上水道配水池築造等整備事業 160

水道工務課 3-1-4 31404-040 管路等情報管理整備事業 162
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担当部署
政策
番号

整理番号 事業名
掲載

ページ

都市計画課 3-2-4 32401-010 駅東地区まちづくり推進事業 168

都市計画課 3-3-1 33101-040 都市計画道路網再検証事業 178

都市計画課 4-2-2 42203-020 （仮称）夏刈工業用地整備事業 244

新東名課 3-3-2 33203-010 新東名高速道路関連事業 186

都市整備課 3-2-2 32201-020 （仮称）友愛パーク朝日整備事業 164

都市整備課 3-2-2 32203-010 緑化推進事業 166

都市整備課 3-3-1 33101-010 中心市街地街路整備事業（仮称・若宮交差点整備事業） 172

都市整備課 3-3-1 33101-020 都市計画道路新橋深沢線道路整備事業（市道0115号線） 174

都市整備課 3-3-3 33301-010 中心市街地整備事業（市道4242号線） 188

都市整備課 3-3-3 33302-010 中心市街地整備事業（市道1649号線） 190

都市整備課 3-6-1 36102-010 公園施設改善事業 210

商工観光課 4-2-1 42103-010 中心市街地活性化推進事業 238

建築住宅課 2-5-2 25203-010 建築物等地震対策事業 130

土木課 2-4-1 24102-010 交通安全施設整備事業 112

土木課 2-5-2 25202-020 橋梁新設改良事業 128

土木課 2-5-3 25301-010 特定防衛施設河川改修事業（９条） 132

土木課 2-5-3 25302-010 河川改修事業（市単独事業分） 134

土木課 2-5-3 25303-010 都市下水路整備事業 136

土木課 3-3-1 33101-030 地域計画関連道路整備事業 176

土木課 3-3-1 33102-010 道路維持補修事業 180

土木課 3-3-1 33102-020 道路新設改良事業 182

土木課 3-3-1 33103-010 生活道路整備事業 184

土木課 5-6-1 56102-020 防衛施設関連道路整備事業（８条） 282

土木課 5-6-1 56102-030 防衛施設関連道路整備事業（９条） 284

危機管理室 2-5-1 25102-010 防災倉庫整備事業 118

危機管理室 2-5-1 25104-010 防災行政無線整備（更新）事業 120

危機管理室 2-5-1 25104-020 地域防災無線デジタル化整備事業 122

危機管理室 2-5-1 25104-030 緊急地震速報整備事業 124

危機管理室 2-5-1 25105-010 自主防災活動推進事業 126

教育総務課 1-1-2 11212-020 小学校耐震補強事業 26

教育総務課 1-1-2 11212-030 中学校耐震補強事業 28

教育総務課 1-1-2 11212-050 玉穂小学校校舎改築事業 30

教育総務課 1-1-2 11212-070 原里小学校校舎改築事業 32

教育総務課 1-1-2 11212-080 印野小学校校舎改築事業 34

教育総務課 1-1-2 11212-100 南中学校屋内運動場改築事業 36

学校教育課 1-1-2 11205-010 外国人英語指導助手（ＡＬＴ）委託事業 16

学校教育課 1-1-2 11210-010 発達障害児支援事業 22

学校教育課 1-1-2 11210-020 特別支援教育推進事業 24

学校教育課 1-1-2 11215-010 小学校多人数学級支援事業 38

社会教育課 1-1-2 11209-010 子ども読書活動推進事業 20
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担当部署
政策
番号

整理番号 事業名
掲載

ページ

社会教育課 1-1-3 11301-010 放課後子ども教室（放課後子どもプラン）推進事業 40

社会教育課 1-1-3 11303-010 青少年のための科学の祭典事業 42

社会教育課 1-1-4 11404-010 図書館図書整備事業 44

社会教育課 1-1-4 11404-020 図書館分館整備構想策定事業 46

社会教育課 1-1-4 11404-040 図書館システム更新及び図書情報インターネット公開事業 48

学校給食課 1-1-2 11208-020 学校給食センター施設改修事業 18

施設課 3-4-1 34105-030 ごみ焼却施設整備・運営事業 206

ＲＤＦセンター 3-4-1 34105-010 ＲＤＦセンター施設周辺整備事業 204

消防本部警防課 2-5-4 25403-020 消防団車両整備事業 138

消防本部警防課 2-5-4 25403-050 消防団活性化対策事業 140

消防本部警防課 2-5-4 25404-010 消防本部車両等更新整備事業 142
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評価シートの見方 

 

 

  

●●●● 事業事業事業事業のののの位置付位置付位置付位置付けけけけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

（ （ ） ）

（ ）

（ ）

（ ）

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコス トトトト（（（（千円千円千円千円））））

0000 0000 0000

総事業費総事業費総事業費総事業費 0000 0000 0000

人件費
職員数（人）

人件費

その他

一般

負担

小山

事業費 0000 0000 0000

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補

防衛

市債

財繰

県補

事業の背景・住民
の意向

見直し改善の
経過

H20 H21 H22

対象
（誰・何を）

手段
（どのようなやり方

で）

成果
（どのような状態

にしたいか）

満足度 重要度市民満足度調査
結果（H22）

項目

目的
（何のために）

個別計画での位置付け

実施方法 ⇒委託先

⇒補助又は交付先

事業名 整理番号

所管部署

基本計画における
位置付け

基本政策 関連
政策政策

期間 平成 平成

根拠法令・要綱等

～

0

0

0

0

0

1

1

1

1

1

1

H20 H21 H22

投入投入投入投入コストコストコストコスト（（（（千円千円千円千円））））

国補

防衛

県補

市債

財繰

負担

小山

その他

一般

人件費

第三次御殿場市総合計

画後期基本計画におけ

る事業の位置付けを、

政策番号及び政策名で

示しています。複数の

政策に関連する場合

は、関連政策について

も同様に示していま

す。

事業の実施方法を示し

ています。

・直接実施…市が直接

実施

・外部委託…民間企業

等に委託して実施

・補助金・交付金…市

が補助金・交付金を支

出して実施

・その他…上記以外の

方法での実施

事業の内容を目的、対象、手段、成果に

分けて整理し、事業の内容を具体的に分

かりやすく示しています。

事業の背景は、地域の社会情勢や市民の生活条件などの現状把握及びそこから導かれる行

政の課題について、または事業開始時の状況把握と当時の行政の課題及び事業開始後現在

に至る状況の推移や事業を実施してきた経緯を示しています。

住民の意向は、市民の要望や意見をどう把握し、どのように事業に反映させているかを示

しています。
事業の実施に関するこ

れまでの見直しや改善

などの実績、経過を示

しています。

事業の実施にかかるコストを記載しています（グラフ表記も）。

・事業費の財源内訳

国 補：国庫補助金 防 衛：防衛補助金

県 補：県支出金 市 債：市債（組合債）

財 繰：財産区繰入金 負 担：負担金

小 山：小山町分 その他：寄付金、企業財源など

一 般：一般財源

・人件費 ＝ 事業実施に要する職員数 × 職員１人当たり年間給与費（普通会計）

※ここでいう職員数とは、１年間の１人の職員の労働力を１人工としたとき

に、当該事業にどのくらいの労働力を投入したかをいいます。

※職員１人当たり年間給与費：各年度普通会計当初予算から算出

H20…6,635千円、H21…6,612千円、H22…6,315千円

・・・・総事業費総事業費総事業費総事業費 ＝＝＝＝ 事業費事業費事業費事業費 ＋＋＋＋ 人件費人件費人件費人件費

平成22年度に実施した市民満足度調査の調査項目の中で該当する行政分野がある場合に、

それを記載しています。

直接実施

外部委託 業務委託 指定管理者 その他

補助金・交付金

その他
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●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

実績／目標（見込）

課題等

改善内容、今
後の方向性等

業績測定指標の
評価

コメント（目標に対する進捗状況など）指標

－ 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） －

－ 実績／目標 －

－ 実績／目標 －実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

評価コメント

所
属
長
評
価

実績／目標 －

目標（見込） 実績 目標（見込） 実績 年度 目標

平成22年度

指標（単位）

各年度の進捗状況
最終

H20 H21 H22

目標（見込） 実績 実績

年度 実績

平成20年度

平成21年度

0 

1 

1 

2 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

2 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

2 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績

※予算や人員を投入した結果、それぞれの年度に、どのような

事業を、どれくらい実施したのか、その実績を記載していま

す。

業績測定指標（事業の目標の達成

状況を測るための、具体的客観的

尺度）を示しています。各指標の

最終目標と年度ごとの目標（見

込）と実績を示しています。

また、各指標の目標と実績をグラ

フで表しています。

各業績測定指標の進捗

状況等について、担当

部署の評価コメント等

を示しています。

所属長が、業績測定指標の実績等から事業を総合的に評価し、事業の課題や今後の改善内容

等について記載しています。

担当部長が、評価シートの記入内容や所属長による評価結果等から事業を総合的に判断

し、政策的な見地からの事業の展望や今後の方向性、改善策等について示しています。
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基本目標１ 

富士山のように大きな心を持つ人になろう 

 

No.
政策
番号

整理番号 事業名 担当部署
掲載

ページ

1 1-1-2 11205-010 外国人英語指導助手（ＡＬＴ）委託事業 学校教育課 16

2 1-1-2 11208-020 学校給食センター施設改修事業 学校給食課 18

3 1-1-2 11209-010 子ども読書活動推進事業 社会教育課 20

4 1-1-2 11210-010 発達障害児支援事業 学校教育課 22

5 1-1-2 11210-020 特別支援教育推進事業 学校教育課 24

6 1-1-2 11212-020 小学校耐震補強事業 教育総務課 26

7 1-1-2 11212-030 中学校耐震補強事業 教育総務課 28

8 1-1-2 11212-050 玉穂小学校校舎改築事業 教育総務課 30

9 1-1-2 11212-070 原里小学校校舎改築事業 教育総務課 32

10 1-1-2 11212-080 印野小学校校舎改築事業 教育総務課 34

11 1-1-2 11212-100 南中学校屋内運動場改築事業 教育総務課 36

12 1-1-2 11215-010 小学校多人数学級支援事業 学校教育課 38

13 1-1-3 11301-010 放課後子ども教室（放課後子どもプラン）推進事業 社会教育課 40

14 1-1-3 11303-010 青少年のための科学の祭典事業 社会教育課 42

15 1-1-4 11404-010 図書館図書整備事業 社会教育課 44

16 1-1-4 11404-020 図書館分館整備構想策定事業 社会教育課 46

17 1-1-4 11404-040 図書館システム更新及び図書情報インターネット公開事業 社会教育課 48

18 1-3-1 13104-020 地区集会施設整備補助事業 市民協働課 50

19 1-4-1 14102-010 市民会館リニューアル事業 文化スポーツ課 52

20 1-4-2 14204-010 地区広場改修事業 市民協働課 54

21 1-4-2 14204-020 野球等多目的グラウンド整備事業 文化スポーツ課 56

22 1-4-2 14204-040 陸上競技場施設改修事業（２種公認） 文化スポーツ課 58

23 1-5-1 15102-010 姉妹都市訪問団受入れ事業 市民協働課 60
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基本目標１

●●●● 事業事業事業事業のののの位置付位置付位置付位置付けけけけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

（ （ ） ）

（ ）

（ ）

（ ）

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコストトトト（（（（千円千円千円千円））））

0000 397397397397 948948948948

総事業費総事業費総事業費総事業費 0000 397397397397 4,6934,6934,6934,693

人件費
職員数（人） 0.06 0.15

人件費

その他 3,744

一般 1

負担

小山

事業費 0000 0000 3,7453,7453,7453,745

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補

防衛

市債

財繰

県補

事業の背景・住
民の意向

５年ごとの相互訪問交流をベースに交流を高める。平成２４年度にビーバートン市の訪問団を受入予定。

見直し改善の
経過

市民が中心となった受け入れ体制をつくり、市民どうしの交流を深めていく。

H20 H21 H22

対象
（誰・何を）

市民・国際交流協会

手段
（どのようなやり

方で）

米国ビーバートン市より市民訪問団の受入れ（姉妹都市提携２５周年）
国際交流協会と協働して、事業を実施する。

成果
（どのような状
態にしたいか）

姉妹都市交流の歴史を振り返り、その意義を再確認する。両市民の交流を深め、新たな交流を生み出す
ことが期待できる。

満足度 重要度市民満足度調
査結果（H22）

項目

目的
（何のために）

国際姉妹都市提携の記念事業により、両市民の交流を深め更なる親善交流の発展を図ることを目的とす
る。

個別計画での位置付け

実施方法 ⇒委託先

⇒補助又は交付先 実行委員会

事業名 姉妹都市訪問団受入姉妹都市訪問団受入姉妹都市訪問団受入姉妹都市訪問団受入れれれれ事業事業事業事業 整理番号 15102-010

所管部署 企画部　市民協働課　協働推進スタッフ

基本計画にお
ける位置付け

基本政策 1-5　　地球市民を目指した人づくり 関連
政策政策 1-5-1　国際交流・国際協力の推進

期間 平成 22　年度 平成 24　年度

根拠法令・要綱等

～
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投入投入投入投入コストコストコストコスト（（（（千円千円千円千円））））

国補

防衛

県補

市債

財繰

負担

小山

その他

一般

人件費

直接実施

外部委託 業務委託 指定管理者 その他

補助金・交付金

その他
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基本目標１

●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

H20 H21 H22 H24 H20 H21 H22 H24 H20 H21 H22

#N/A #N/A 467.0 600 #N/A #N/A 6.0 8 #N/A #N/A #N/A #N/A

#N/A #N/A 447.0 #N/A #N/A #N/A 6.0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

実績／目標（見込）

チェンバーズバーグ市に対して、交流のあり方について、アンケート調査を実施する。ビーバートン市に対
しては、今年度訪問時に、交流のあり方について、協議を行う。

課題等

改善内容、
今後の方向

性等

訪問団と市民との交流イベント回数
（回）

業績測定指標
の評価

コメント（目標に対する進捗状況など）

夏まつりで、御殿場区民との交流が生まれている。

５日間の日程であるため、交流イベント回数は目標に届かなかった。

訪問団と市民交流者数（人）

指標

－ 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） －

目標（見込） 目標（見込） 目標（見込）

実績 実績 実績

95.7%
H24

実績／目標 0.0%

447 600

100.0% 実績／目標 0.0%
H24

訪問団と市民との交流イベント回
数（回） 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

訪問団と市民交流者数（人）
実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

467

評価コメント
記念事業としての交流事業はしっかりできているが、今後の課題として、マンネリ化することなく、テーマを
決めての交流事業の検討も必要。

所
属
長
評
価

姉妹都市交流として、５年に１度の相互訪問が主な交流事業となっているが、多様な交流方法ができない
か検討する。

6 6 8

実績／目標 －

目標（見込） 実績 目標（見込） 実績 年度 目標

平成22年度 文化体験、記念式典、夏祭りパレード、市民交流ＢＢＱ等の交流事業に御殿場市民が交流

指標（単位）

各年度の進捗状況
最終

H20 H21 H22

目標（見込） 実績 実績

年度 実績

平成20年度

平成21年度
実行委員会（２４人）を立ち上げ、記念事業の内容に対する提案をしてもらい、委員が所属する団体に事
業協力を依頼する。
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訪問団訪問団訪問団訪問団とととと市民交流者数市民交流者数市民交流者数市民交流者数（（（（人人人人））））

目標（見込） 実績

0 

5 

10 

H20 H21 H22 H24

訪問団訪問団訪問団訪問団とととと市民市民市民市民とのとのとのとの交流交流交流交流イベントイベントイベントイベント回回回回

数数数数（（（（回回回回））））

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績
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基本目標２ 

健康で安全・安心な生活を築こう 

 

No.
政策
番号

整理番号 事業名 担当部署
掲載

ページ

1 2-1-2 21201-010 母子保健事業 健康推進課 64

2 2-1-2 21203-010 市民健康づくり事業（成人保健） 健康推進課 66

3 2-1-2 21203-030 国保・後期高齢者保健事業 国保年金課 68

4 2-1-2 21208-010 感染症予防事業（法定） 健康推進課 70

5 2-1-2 21208-020 感染症予防事業（肺炎球菌予防接種） 健康推進課 72

6 2-1-3 21301-010 小児医療等対策事業 救急医療課 74

7 2-1-3 21302-010 第二次救急医療施設医療機器整備事業 救急医療課 76

8 2-1-3 21302-020 第二次救急医療施設運営事業 救急医療課 78

9 2-1-3 21304-010 看護学校運営費補助事業 救急医療課 80

10 2-2-2 22201-010 公立保育園保育サービス評価事業 子ども保育課 82

11 2-2-2 22202-010 ファミリー・サポート・センター事業 子育て支援課 84

12 2-2-2 22203-010 地域子育て支援センター事業 子ども保育課 86

13 2-2-2 22204-030 原里第１保育園園舎移転改築事業 子ども保育課 88

14 2-2-2 22205-010 放課後児童健全育成事業 子育て支援課 90

15 2-2-3 22301-010 高齢者健やか事業 介護福祉課 92

16 2-2-3 22301-020 「食」の自立支援事業 介護福祉課 94

17 2-2-3 22301-030 高齢者等声かけごみ収集事業 介護福祉課 96

18 2-2-3 22303-010 地域包括支援センター事業 介護福祉課 98

19 2-2-3 22304-010 シルバー人材センター運営補助事業 介護福祉課 100

20 2-2-4 22404-010 障害者民間福祉施設運営費等補助事業 社会福祉課 102

21 2-2-4 22404-020 地域生活支援事業 社会福祉課 104

22 2-2-4 22404-030 タクシー券助成事業 社会福祉課 106

23 2-2-4 22404-040 障害者雇用促進対策事業 社会福祉課 108

24 2-4-1 24101-020 交通安全推進事業 くらしの安全課 110

25 2-4-1 24102-010 交通安全施設整備事業 土木課 112

26 2-4-2 24202-010 防犯まちづくり推進事業 くらしの安全課 114

27 2-4-3 24304-010 市民相談事業 くらしの安全課 116

28 2-5-1 25102-010 防災倉庫整備事業 危機管理室 118

29 2-5-1 25104-010 防災行政無線整備（更新）事業 危機管理室 120

30 2-5-1 25104-020 地域防災無線デジタル化整備事業 危機管理室 122

31 2-5-1 25104-030 緊急地震速報整備事業 危機管理室 124

32 2-5-1 25105-010 自主防災活動推進事業 危機管理室 126

33 2-5-2 25202-020 橋梁新設改良事業 土木課 128

34 2-5-2 25203-010 建築物等地震対策事業 建築住宅課 130

35 2-5-3 25301-010 特定防衛施設河川改修事業（９条） 土木課 132

36 2-5-3 25302-010 河川改修事業（市単独事業分） 土木課 134

37 2-5-3 25303-010 都市下水路整備事業 土木課 136

38 2-5-4 25403-020 消防団車両整備事業 消防本部警防課 138

39 2-5-4 25403-050 消防団活性化対策事業 消防本部警防課 140

40 2-5-4 25404-010 消防本部車両等更新整備事業 消防本部警防課 142



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

征釡鞭 鯲岌胎筑征釡鯲岌胎筑征釡鯲岌胎筑征釡鯲岌胎筑征釡 與弴﨨偏

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣 ¶𨉷饅殤鯏凅斃胎筑セ逸

帑苙苜┃ ĉ埣ハ纏

òª
譆奏潙泻熇溱譙

̇け潙òò瓉淝獐楤涪擄̇に̇け◥齪瓉に弭殭玢湞湄擄ち謎湞胎筑窩怡瓉ネ椊擄澱潙筑爕㮶湞̇に潙泻
熇潙腑絏瓉殭玢擐

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

鯲ち壬澼溱雀澱擄杞澱

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙
筑框日谺擄臙帷擄ù㍃擄ヨ黙窩怡

緹緱緹緫緱綋緫緱緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹筑框粐〕㌼摹鯲岌胎筑礜𥝱秭紱

賤稠┃占菏Pⅻ̌ 鯲岌胎筑┃

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣

儼袿膕ø 緹綋緱摹摹氛ホ潙筑框涔𣜿獦 欄ヾ
膕ø膕ø 緹綋緱綋緹摹胎筑ヤ﨟潙展帑

袗侮 蓖北 縑緫摹朮柤 鰣 霸癩

ĉ42拍弗潡誓設纏

噌ぅ柤 ĩP柤

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

筑框日谺奮日伹潙圃疹擄袤奮日70潙紱盱芡菑擄臙帷擄ù㍃擄ヨ黙窩怡潙展帑

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

鯲岌胎筑┃溱儼涔𣜿征釡淝歧涪擄囈夐腎㮶獐恣嶌撚煑淛返Ě筑框日谺菏臙帷菏ù㍃菏ヨ黙窩怡瓉帑苙歧涪
椊玢擐煑泻擄饅身千に癩腑絏征釡淝歧涪擄范﨟澱ヨ黙瓉稟哢歧擄𨉷眙蠻煑淛潙菟盡ヨ黙譆檥瓿溱洱潡◇洱燄
瓿征釡譙瓉帑苙歧涪椊玢擐霸癩踽踣朮柤㮶獐擄鯲淤胎宗教法人潙に♧㮶獐囈妍筑框日谺拍癩㯃踣𨉷憐溱稟哢欛琫
泻擐

Wö歧膃薬潙
42ゕ

殤鯏凅斃溱槏椊涪潡擄頓﨟舂㯃毋匆歧涪椊玢泻熇擄帑苙憐舂擄塔廂溱槏椊涪Wö歧瓉ネ椊擄徙〵70溱淝洿
涪擄猧獦礜胠菑礮溱奮日栝玢椊潡奮パスカル㯃淛槩玢猧𣗄溱遲チ瓉ĩ漐涪椊玢擐

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

征釡’ 縕緹綆繇繮緹縕緹綆繇繮緹縕緹綆繇繮緹縕緹綆繇繮緹 繮繮綆緱縈縠繮繮綆緱縈縠繮繮綆緱縈縠繮繮綆緱縈縠 繮縑綆繇繇繮繮縑綆繇繇繮繮縑綆繇繇繮繮縑綆繇繇繮

斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò

縑縑緱 緹縕綆縈緹縑 緹縑綆縕繮繮

斃聴

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42

輯ヤ

042

恠愾

汴潙摂

⎡リ

⎞祚

斥浅’ 緹繇綆繢縠繇緹繇綆繢縠繇緹繇綆繢縠繇緹繇綆繢縠繇 緹繇綆繇繇緱緹繇綆繇繇緱緹繇綆繇繇緱緹繇綆繇繇緱 緹繮綆縕縕縕緹繮綆縕縕縕緹繮綆縕縕縕緹繮綆縕縕縕

慎l 縕緹綆縈縕緱 繇縈綆繢緱緹 繇緫綆緱繢緫

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 縑綌緹緫 縑綌緹緫 縑綌縠繢

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 繢緫綆縠縕繮繢緫綆縠縕繮繢緫綆縠縕繮繢緫綆縠縕繮 緱緹縠綆繮緫繇緱緹縠綆繮緫繇緱緹縠綆繮緫繇緱緹縠綆繮緫繇 緱緹縑綆縈縈縑緱緹縑綆縈縈縑緱緹縑綆縈縈縑緱緹縑綆縈縈縑

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫縠縑糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇

紉耔緌罓 紉耔緌罓 繇縕綌緫 緱緫緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 繮縕綌緫 緱緫緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 繮繢綌緫 緱緫緫

縠繇綌縈 繇緹綌緫 繇縕綌緹 紉耔緌罓 繮繇 繮縑 繮縠綌縠 紉耔緌罓 繮縈 繮繇 繮縠綌縠 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

霸癩緹緫朮柤
檥瓿溱洱潡◇洱燄瓿征釡摹摹徙〵70𨏍繮緫緫斥摹ヨ黙浅舂𨏍縠緫縠浅摹帑苙伹𨏍縠繇綌縈詵
縈髀澱筑日摹摹摹摹摹摹摹摹摹摹徙〵70𨏍繮縕繢斥摹奮日70𨏍繮縈緱斥摹摹奮日伹𨏍繮繇綌緹詵
踣髀縠㮶蠻澱筑日摹摹摹摹摹摹徙〵70𨏍繮繢縠斥摹奮日70𨏍繮緹緫斥摹摹奮日伹摹繮縈綌縈詵

霸癩緹緱朮柤
檥瓿溱洱潡◇洱燄瓿征釡摹摹徙〵70𨏍繮縠縈斥摹ヨ黙浅舂𨏍縠繮縕浅摹帑苙伹𨏍繇緹綌緹詵
縈髀澱筑日摹摹摹摹摹摹摹摹摹摹徙〵70𨏍繮縑縈斥摹奮日70𨏍繢繢繇斥摹摹奮日伹𨏍繮縑綌緱詵
踣髀縠㮶蠻澱筑日摹摹摹摹摹摹徙〵70𨏍繮繇緹斥摹奮日70𨏍繮縑緹斥摹摹奮日伹摹繮縠綌繮詵

霸癩緹緹朮柤
檥瓿溱洱潡◇洱燄瓿征釡摹摹徙〵70𨏍繮緱繇斥摹ヨ黙浅舂𨏍縠繮緫浅摹帑苙伹𨏍繇縕綌緹詵
縈髀澱筑日摹摹摹摹摹摹摹摹摹摹徙〵70𨏍繮繇縑斥摹奮日70𨏍繮縑緱斥摹摹奮日伹𨏍繮縠綌縠詵
踣髀縠㮶蠻澱筑日摹摹摹摹摹摹徙〵70𨏍繮縈縠斥摹奮日70𨏍繮緫縑斥摹摹奮日伹摹繮縠綌縠詵

朮柤 帑カ

ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹 帑カ

檥瓿溱洱潡◇洱燄瓿征釡摹ヨ黙帑
苙伹譆詵譙

縠繇綌縈 繇緹綌緫

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱34

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ

繇縕綌緫 繇縕綌緹
翬緹繇

緱緫緫綌緫

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 緱緫緫綌縈紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

蹻髀澱筑日奮日伹譆詵譙
繮繇綌緹 繮縑綌緱 繮縕綌緫 繮縠綌縠

緫綌緫紝

踣髀軺㮶蠻澱筑日奮日伹譆詵譙
繮縈綌縈 繮縠綌繮 繮繢綌緫 繮縠綌縠

翬緹繇
緱緫緫綌緫

翬緹繇
緱緫緫綌緫

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 緱緫緱綌繇紝 帑カ跑ò閹

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 繮繢綌縠紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

盻
慍
憎
℀
卒

㌼主̌

檥瓿溱洱潡◇洱燄瓿征釡潡擄范﨟澱頓﨟潡㯃槩潙糶頓溱猧獦擄徙〵70潙硅紿瓉ネ洿涪椊玢㯃擄袤糶頓70溱
浘椊涪潡擄膝̃雍欄̌㮶獐潙属捨溱猧獦ヨ黙瓉歧涪椊玢潙㯃﨑◥淛栝獦擄菟徙〵70潙硅紿㯃賂聟淝湞洿涪
椊玢擐蹻髀澱菏踣髀軺㮶蠻澱遲日潡擄袤奮日70溱徙歧悼菏悼斝＊ö瓉歧涪椊玢㯃擄奮日伹圃疹溱ö籬46澼浘
椊涪椊湞椊擐

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

檥瓿溱洱潡◇洱燄瓿征釡潡擄膝̃雍欄擄胎筑盻̌欄妥雍欄淝潙ヾ縟瓉欛獐溱〕熇擄徙〵70潙硅紿溱柏熇
玢擐蹻髀澱菏踣髀軺㮶蠻澱遲日潡擄袤奮日70溱徙歧悼菏悼斝＊ö瓉歧涪椊玢潙煨淛擄袞㌄菏ヨ黙瓉ネ洿涪椊湞
椊㯃擄袤奮日70潙牀㍒瓉ぺ煑楤泻𣗄楤淛擄檥琫獐苜ø㯃莫詬ª㮶遲チ殭玢擐

℀卒硃胳苽笒
蹻征釡淝熺帑カ舂単潡毋匆淝湞洿涪椊玢㯃擄奮日伹̌潙圃疹溱圃𣝣擄盻慍憎℀卒潙淝槏獦㌒苙ø瓉パスカル殩獐
琫泻椊擐

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

窩閹 硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

檥瓿溱洱潡◇洱燄瓿征釡摹ヨ黙帑苙
伹譆詵譙

ヨ黙帑カ潡朮斝曾澼涪椊玢㯃擄菟盡ヨ黙瓉け癩殭玢泻熇溱潡范﨟澱頓﨟潡
㯃槩瓉糶頓歧湞椊斥灵潙ヨ黙瓉ネ𣗄氣P㯃栝玢擐賂聟矠菑礜潙匆秤熺栝獦擄ヨ
黙瓉殭玢耷苽粏芤菑譆胎筑杳菏拍﨡杳菏ž宗教法人杳譙秦ぅ㯃㌼主

蹻髀澱筑日奮日伹譆詵譙
奮日伹潡繮縕詵撚歙瓉粐Ā歧涪椊玢擐袤奮日70溱潡擄悼菏悼斝＊ö瓉ョ洿涪椊玢
㯃擄袞㌄菏ヨ黙溱猧玢袤奮日70硅紿淝奮日板嘲㯃氣P

踣髀軺㮶蠻澱筑日奮日伹譆詵譙
奮日伹潡繮縕詵撚歙瓉粐Ā歧涪椊玢擐袤奮日70溱潡擄悼菏悼斝＊ö瓉ョ洿涪椊玢
㯃擄袞㌄菏ヨ黙溱猧玢袤奮日70硅紿淝奮日板嘲㯃氣P

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H27

檥瓿溱洱潡檥瓿溱洱潡檥瓿溱洱潡檥瓿溱洱潡◇◇◇◇洱燄瓿洱燄瓿洱燄瓿洱燄瓿征釡征釡征釡征釡 ヨ黙帑苙伹ヨ黙帑苙伹ヨ黙帑苙伹ヨ黙帑苙伹譆詵譙譆詵譙譆詵譙譆詵譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H27

蹻蹻蹻蹻髀澱筑日奮日伹髀澱筑日奮日伹髀澱筑日奮日伹髀澱筑日奮日伹譆詵譙譆詵譙譆詵譙譆詵譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H27

踣踣踣踣髀髀髀髀軺軺軺軺㮶㮶㮶㮶蠻澱筑日奮日伹蠻澱筑日奮日伹蠻澱筑日奮日伹蠻澱筑日奮日伹譆詵譙譆詵譙譆詵譙譆詵譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

綋糫縠縕糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

征釡鞭 斃鴈筑框斃鴈筑框斃鴈筑框斃鴈筑框涔𣜿獦涔𣜿獦涔𣜿獦涔𣜿獦征釡征釡征釡征釡譆譆譆譆癩斥胎筑癩斥胎筑癩斥胎筑癩斥胎筑譙譙譙譙 與弴﨨偏

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣

ĉ42拍弗潡誓設纏

òª
譆奏潙泻熇溱譙

斃鴈慎斥慎斥㯃擄だ善複秤歧湞㯃獐筑框淛﨟槩㯃椊瓉熺洿涪ゕ㰏毿玢猧𣗄擄﨟┽40瑯+潙制輯爕呎朮髞
西潙祇怙沸澼㌙ö-爕弖泻槩獦溱湞獐毗擄筑框淛﨟┽淛槩玢袗侮椄曾瓉òª淝歧擄蕚玢𣜿┽陪栝玢だ善瓉
û𣜿擐

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

斃鴈

帑苙苜┃

緹緱緹緫縈綋緫緱緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹筑框粐〕㌼摹癩斥胎筑礜𥝱秭紱

儼袿膕ø 緹綋緱摹摹氛ホ潙筑框涔𣜿獦 欄ヾ
膕ø

緹綋緱綋緱摹筑框涔𣜿獦┽罰潙惰〕

賤稠┃占菏Pⅻ̌ 筑框匆〕┃糫

袗侮 蓖北 縕繇摹朮柤 鰣 霸癩

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣 膕ø 緹綋緱綋緱摹筑框涔𣜿獦┽罰潙惰〕 緹綋緱綋緹摹胎筑ヤ﨟潙展帑

ĉ埣ハ纏 殤鯏凅膝杳善擄哢范覩貘椹善だ

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙

筑框臙に擄筑框ù㍃擄返Ě㯃瓿遲日征釡擄鐸迩筑框臙に擄雍㋞ニく擄ヨ黙窩怡擄骰┿筑日湞湄瓉淝槏歧
筑框涔𣜿獦潙勿̇瓉ネ𣗄擐

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

﨟┽40瑯+潙莨袗̇W沸澼莨袗齠̃溱猧玢膝̃’潙年祇擄赤宗教法人胎粉’潙年祇擐盎盱菑睎苽瞔̌ぉ罰潙
40瑯泌惰〕

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

㔾滽泌㯃〕熅腎擄筑框徘棒潙椄曾溱圃𣝣泻筑框溱浘椊涪潙牀㍒㯃圃疹歧涪椊玢擐

Wö歧膃薬潙
42ゕ

楼潙膝̃韮柤膃卸潙腎淛擄返胎粉70溱猧玢０巵筑日擄胎筑窩怡㯃霸癩踽跗朮柤㮶獐埆煑獦擄汴潙摂㯃瓿
遲日爕筑框臙に̌潙征釡㯃筑框匆〕┃溱猧獦帑苙欛琫玢檥淝淝湞洿泻擐

斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò 噌ぅ柤 ĩP柤

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

征釡’ 緱縑繮綆緱縕縈緱縑繮綆緱縕縈緱縑繮綆緱縕縈緱縑繮綆緱縕縈 緱縑緱綆緱縈縑緱縑緱綆緱縈縑緱縑緱綆緱縈縑緱縑緱綆緱縈縑 緱縕緱綆縑縈緫緱縕緱綆縑縈緫緱縕緱綆縑縈緫緱縕緱綆縑縈緫

⎞祚 緱緱綆繮縑緱 緱緱綆縠緱緱 緱緱綆繇緹縕

汴潙摂

恠愾

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42

輯ヤ

042 縠繇繇 縑綆緫繮繮 縈綆縑縑繢

斃聴

⎡リ

慎l 緱縈縠綆縕縈縕 緱緹縕綆縑緹縑 緱縈縠綆緹縕繇

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 縠綌縈緫 縠綌緱緫 縑綌繢緫

斥浅’ 縑緱綆繢緫緱縑緱綆繢緫緱縑緱綆繢緫緱縑緱綆繢緫緱 縑緫綆縈縈縑縑緫綆縈縈縑縑緫綆縈縈縑縑緫綆縈縈縑 縈緫綆縈緱緹縈緫綆縈緱緹縈緫綆縈緱緹縈緫綆縈緱緹

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 緱繮緫綆繮縕縑緱繮緫綆繮縕縑緱繮緫綆繮縕縑緱繮緫綆繮縕縑 緱繢緱綆縑縠繢緱繢緱綆縑縠繢緱繢緱綆縑縠繢緱繢緱綆縑縠繢 緱繢緱綆繇縑緹緱繢緱綆繇縑緹緱繢緱綆繇縑緹緱繢緱綆繇縑緹

0

50,000

100,000

150,000

200,000

250,000

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫縠縠糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹縠 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

紉耔緌罓 紉耔緌罓 繢縕綌緫 繢縕 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

繢縈綌縑 紉耔緌罓 繢縈綌緱 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒
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基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの位置付位置付位置付位置付けけけけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

（ （ ） ）

（ ）

（ ）

（ ）

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコストトトト（（（（千円千円千円千円））））

3,3183,3183,3183,318 3,3063,3063,3063,306 3,1583,1583,1583,158

総事業費総事業費総事業費総事業費 130,869130,869130,869130,869 146,180146,180146,180146,180 148,342148,342148,342148,342

人件費
職員数（人） 0.50 0.50 0.50

人件費

11,288

その他 71,882 85,390 84,455

一般 41,767 36,666 38,153

負担

小山

事業費 127,551127,551127,551127,551 142,874142,874142,874142,874 145,184145,184145,184145,184

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補 6,951 10,409 11,288

防衛

市債

財繰

県補 6,951 10,409

事業の背景・住
民の意向

医療費支出の増加が進む中、高齢者の医療の確保に関する法律により、平成２０年４月から市町村国保
等医療保険者は内臓脂肪症候群に着目した特定健康診査や特定保健指導の実施が義務づけられた。ま
た、７５歳以上の後期高齢者の健診についても、特定健診に準じる形で静岡県後期高齢者医療広域連合
が市町に委託して実施することになった。

見直し改善の
経過

特定健康診査に準じた検査（３９歳以下の国民健康保険被保険者）を平成２１年度から助成の対象とし
た。電話健康相談事業を随意契約から指名競争入札に変更し、委託料が削減された。（平成２１年６月か
ら）

H20 H21 H22

対象
（誰・何を）

国民健康保険被保険者及び後期高齢者医療被保険者

手段
（どのようなやり

方で）
生活習慣病に着目した健診や保健指導、脳ドック等助成事業、電話健康相談等の実施

成果
（どのような状
態にしたいか）

生活習慣病の重症化の防止と内臓脂肪症候群の有病者や予備群の減少により、医療費支出の軽減が
図れる。

満足度 重要度市民満足度調
査結果（H22）

項目

目的
（何のために）

国民健康保険被保険者及び後期高齢者医療被保険者が健康で生きがいを持って過ごせるよう、生活習
慣病の重症化の防止と内臓脂肪症候群の有病者や予備群を減らすことにより、医療費の伸びの抑制を
図る。

個別計画での位置付け 御殿場市特定健康診査等実施計画　第一期　平成20年度～平成24年度

実施方法 ⇒委託先 御殿場市医師会

⇒補助又は交付先

事業名 国保国保国保国保・・・・後期高齢者保健事業後期高齢者保健事業後期高齢者保健事業後期高齢者保健事業 整理番号 21203-030

所管部署 生活環境部　国保年金課　保険給付スタッフ、年金・後期高齢者医療スタッフ

基本計画にお
ける位置付け

基本政策 2-1　　心身の健康づくり 関連
政策

2-3-1　保険・年金制度の維持

政策 2-1-2　保健衛生の充実

期間 平成 20　年度 平成

根拠法令・要綱等 高齢者の医療の確保に関する法律

～
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投入投入投入投入コストコストコストコスト（（（（千円千円千円千円））））

国補

防衛

県補

市債

財繰

負担

小山

その他

一般

人件費

直接実施

外部委託 業務委託 指定管理者 その他

補助金・交付金

その他
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基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

H20 H21 H22 H24 H20 H21 H22 H20 H21 H22

#N/A #N/A 41.0 65 #N/A #N/A 38.0 45 #N/A #N/A 51.0 60

36.8 42.0 42.0 #N/A 28 34 35.0 #N/A 48 51 49.8 #N/A

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

実績／目標（見込）

委託先でもある御殿場市医師会とも相談しながら、個別通知・広報・無線放送などを通じ、未受診者への
受診勧奨をねばり強く行っていきたい。

課題等

改善内容、
今後の方向

性等

御殿場市実施計画による特定保健
指導受診率（％）

後期高齢者健診の受診率（％）

業績測定指標
の評価

コメント（目標に対する進捗状況など）

計画に定める目標受診率の達成は困難な見込であるが、H21全保険者平均４
０．５％、市町村国保平均３１．４％を上回っており、長年に渡り医師会の協力
を得て実施してきた保健事業の一定の成果が表れている。なお、H22は見込値
（確定は秋以降）である。

特定健診と同様に目標受診率の達成は困難な見込であるが、H21全保険者平
均１３．０％、市町村国保平均２１．５％を上回っている。今後も、特定保健指導
の目的や成果をＰＲしていく必要がある。なお、H22は見込値（確定は秋以降）
である。

目標達成は厳しいが、静岡県内では１位の受診率となっており、従来からの保
健事業への取り組みの一定の成果が表れている。

御殿場市実施計画による特定健診
受診率（％）

指標

－ 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） 97.6%

目標（見込） 目標（見込） 目標（見込）

実績 実績 実績

102.4%
H24

実績／目標 0.0%

42.0 65.0

92.1% 実績／目標 0.0%
H24

御殿場市実施計画による特定保
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評価コメント
特定健診は市民が健康であることに加え、医療費抑制の効果も期待できることから、大変重要な事業で
ある。受診率を向上させるためにも更なる広報と未受診者への個別通知が有効と思われる。
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特定健診受診率については、当市も含め国の目標を大きく下回っている状況であるが、国では開始３年
目に入ったばかりであり、目標値の見直しを行わない方針である。後期高齢者支援金の加算・減算につい
ても、今後の国の適正化計画の検討課題となっているが、目標達成に向けた受診者拡大が急務である。
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H24後期高齢者健診の受診率（％）
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平成22年度
３年目となり受診者数は６，１６５人（１１４人増）と伸び悩み、受診者が固定化する傾向がある。平成２４年
度で国受診率参酌基準を達成できない場合、ぺナルティが課せられることとなっており、受診率アップのた
め若年層等新たな受診者の拡大が課題となっている。
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各年度の進捗状況
最終
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平成20年度 特定健診は、受診者数４，９５６人、受診率目標４０．０％に対して３６．８％（県内市部第６位）であった。

平成21年度
特定健診２年目を迎えて、制度仕組みの周知が進んだことから、受診者数は６，０５１人と１，０９５人の増
となった。受診率目標４５．０％に対して４２．０％（県内市部第４位）であった。
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儼袿ò閹踽
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儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

紉耔緌罓 紉耔緌罓 縠緫緫綌緫 縠緫緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

縕繇繇綌緫 縠緫縕綌緫 縠縑緹綌緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒
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霸癩緹緹朮柤 廬吩恠愾+派溱竽礀𥝱艴閎O鐳鑣碭礜竎胠瓉怡渡

朮柤 帑カ

ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹 帑カ
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基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの位置付位置付位置付位置付けけけけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

（ （ ） ）

（ ）

（ ）

（ ）

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコストトトト（（（（千円千円千円千円））））

事業名 第二次救急医療施設運営事業第二次救急医療施設運営事業第二次救急医療施設運営事業第二次救急医療施設運営事業 整理番号

個別計画での位置付け

実施方法 ⇒委託先

目的
（何のために）

夜間及び休日における二次・三次の救急医療業務に対する民間医療機関の協力を促進する。

対象
（誰・何を）

二次救急医療機関７施設・三次救急医療機関９施設

手段
（どのようなやり

方で）
御殿場市医師会を経由して、二次救急医療施設運営事業交付金を交付する。

21302-020

所管部署 健康福祉部　救急医療課　救急医療スタッフ

根拠法令・要綱等 御殿場市医師会との協定書

基本計画にお
ける位置付け

基本政策 2-1　　心身の健康づくり 関連
政策政策 2-1-3　医療の充実

期間 昭和 54　年度 ～ 平成

⇒補助又は交付先 御殿場市医師会

満足度 重要度

10　地域医療や救急医療への取り組み -0.52 1.68

成果
（どのような状
態にしたいか）

一次救急医療施設である御殿場市救急医療センターから、精査・入院が必要な患者をスムーズに二次・
三次医療施設に転送できる。

事業の背景・住
民の意向

市民病院など救急医療の中核となる医療機関がない現状では、周辺地域の民間医療機関との連携によ
る高度医療ネットワーク体制の充実が不可欠である。協力医療機関の当番日の経費は、年々増加傾向に
ある。

見直し改善の
経過

H20 H21 H22

事業費 44,00044,00044,00044,000 44,00044,00044,00044,000 44,00044,00044,00044,000

市民満足度調
査結果（H22）

項目

市債

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補

防衛

県補

小山 9,875 9,802 9,799

その他

財繰

負担

人件費 1,0621,0621,0621,062 1,0581,0581,0581,058 1,0111,0111,0111,011

一般 34,125 34,198 34,201

人件費
職員数（人） 0.16 0.16 0.16

総事業費総事業費総事業費総事業費 45,06245,06245,06245,062 45,05845,05845,05845,058 45,01145,01145,01145,011
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国補

防衛

県補

市債

財繰

負担

小山

その他

一般

人件費

直接実施

外部委託 業務委託 指定管理者 その他

補助金・交付金

その他
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基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22

#N/A #N/A 821.0 821 #N/A #N/A 600.0 600 #N/A #N/A #N/A #N/A

833.0 821.0 836.0 #N/A 577 605 642.0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

目標（見込） 目標（見込） 目標（見込）

実績 実績 実績

平成20年度 夜間・休日における二次救急医療施設当番回数　内科３６２回　外科４７１回

平成21年度 夜間・休日における二次救急医療施設当番回数　内科３６５回　外科４５６回

平成22年度 夜間・休日における二次救急医療施設当番回数　内科３６５回　外科４７１回

年度 実績

目標（見込） 実績 年度 目標 実績

受入待機回数（回）
833 821

指標（単位）

各年度の進捗状況
最終

H20 H21 H22

目標（見込） 実績 目標（見込） 実績

821 836
H27

821

実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） 101.8% 実績／目標 0.0%

第二次救急医療施設への転送
患者数（人）

577 605 600 642

0.0%
H27

600

実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） 107.0% 実績／目標

実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標 －

所
属
長
評
価

課題等
二次救急医療施設が当番日や患者のかかりつけ病院であるにもかかわらず、受入れがされないケース
が多少見受けられる。

改善内容、
今後の方向

性等

患者のかかりつけ病院だが他の病院に救急搬送の際は、かかりつけ病院から患者のデータを提供できる
ようにする。

評価コメント
御殿場市民にとって二次救急医療施設は、必要不可欠な施設であり、運営費補助事業は、大変重要であ
る。今後もこの事業を継続し、スムーズな転送体制を確保し、市民の安全、安心を図る。

業績測定指標
の評価

指標 コメント（目標に対する進捗状況など）

受入待機回数（回）
日々二次救急医療施設が当番対応しているので、年毎に当番回数の差が大き
く出ない。安定した二次救急医療体制を築いている。

第二次救急医療施設への転送患者
数（人）

二次救急医療施設への転送患者が毎年増加していることから、二次救急医療
施設の高度医療の重要性が増している。
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受入待機回数受入待機回数受入待機回数受入待機回数（（（（回回回回））））

目標（見込） 実績
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第二次救急医療施設第二次救急医療施設第二次救急医療施設第二次救急医療施設へのへのへのへの転送患者数転送患者数転送患者数転送患者数

（（（（人人人人））））

目標（見込） 実績
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目標（見込） 実績
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基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの位置付位置付位置付位置付けけけけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

（ （ ） ）

（ ）

（ ）

（ ）

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコストトトト（（（（千円千円千円千円））））

事業名 看護学校運営費補助事業看護学校運営費補助事業看護学校運営費補助事業看護学校運営費補助事業 整理番号 21304-010

所管部署 健康福祉部　救急医療課　救急医療スタッフ

根拠法令・要綱等 御殿場看護学校運営費補助事業

基本計画にお
ける位置付け

基本政策 2-1　　心身の健康づくり 関連
政策政策 2-1-3　医療の充実

期間 平成 7　年度 ～ 平成

個別計画での位置付け

実施方法 ⇒委託先

目的
（何のために）

看護学校の充実強化及び安定した経営を図り、市内の病院等の看護師の充実を図る。

対象
（誰・何を）

御殿場看護学校

手段
（どのようなやり

方で）
御殿場市御殿場看護学校運営費補助金交付要綱に基づき補助金を交付する。

⇒補助又は交付先 御殿場市医師会

満足度 重要度

10　地域医療や救急医療への取り組み -0.52 1.68

成果
（どのような状
態にしたいか）

看護学校の健全運営を図る。

事業の背景・住
民の意向

看護職員不足は深刻である。中小の医療機関にとっては、特に厳しい状況の中で看護学校の果たす役割
は大きい。

見直し改善の
経過

H20 H21 H22

事業費 25,00025,00025,00025,000 25,00025,00025,00025,000 25,00025,00025,00025,000

市民満足度調
査結果（H22）

項目

市債

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補

防衛

県補

小山 4,846 4,799 4,797

その他

財繰

負担

人件費 1,0621,0621,0621,062 1,0581,0581,0581,058 1,0111,0111,0111,011

一般 20,154 20,201 20,203

人件費
職員数（人） 0.16 0.16 0.16

総事業費総事業費総事業費総事業費 26,06226,06226,06226,062 26,05826,05826,05826,058 26,01126,01126,01126,011
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市債

財繰

負担

小山

その他

一般

人件費

直接実施

外部委託 業務委託 指定管理者 その他

補助金・交付金

その他
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基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22 H20 H21 H22

#N/A #N/A 68.9 70 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

67.7 56.3 73.1 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

平成20年度
看護師国家試験　受験者数　３１人　合格者数　３０人　合格率　９６．８％
卒業生（３１人）進路状況　市内医療施設　２１人　市外医療施設　９人　進学者　１人

平成21年度
看護師国家試験　受験者数　３２人　合格者数　２９人　合格率　９０．６％
卒業生（３２人）進路状況　市内医療施設　１８人　市外医療施設　１２人　進学者　１人　医療施設以外　１
人

平成22年度
看護師国家試験　受験者数　２６人　合格者数　２３人　合格率　８８．５％
卒業生（２６人）進路状況　市内医療施設　１９人　市外医療施設　７人

年度 実績

目標（見込） 実績 年度 目標 実績

卒業看護師の市内就業率（％）
67.7 56.3

指標（単位）

各年度の進捗状況
最終

H20 H21 H22

目標（見込） 実績 目標（見込） 実績

68.9 73.1
H27

70.0

実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） 106.1% 実績／目標 0.0%

－実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標

実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標 －

評価コメント
看護学校の健全運営を補助するこの事業は、不足する看護師の養成に欠かすことは出ない事業であり、
今後もこの事業を継続する必要がある。市内医療機関への就職率の向上には、地道に取り組む必要が
ある。

業績測定指標
の評価

指標 コメント（目標に対する進捗状況など）

卒業看護師の市内就業率（％）
Ｈ２２の市内医療施設への就職率が目標値を若干上回ったが、市内の看護師
不足を補うために、市内の医療施設への就職率を高める必要がある。

目標（見込） 目標（見込） 目標（見込）

実績 実績 実績

所
属
長
評
価

課題等 約４分の１以上の卒業生は市外の医療施設に就職している。

改善内容、
今後の方向

性等

市内医療施設への就職を看護学校で勧奨しているが、御殿場市医師会からも生徒に市内医療施設への
就職をより宣伝してもらう。
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卒業看護師卒業看護師卒業看護師卒業看護師のののの市内就業率市内就業率市内就業率市内就業率（％）（％）（％）（％）

目標（見込） 実績
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目標（見込） 実績

- 81 -



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

賤稠┃占菏Pⅻ̌

征釡鞭 鍍U胎に論胎に鍍U胎に論胎に鍍U胎に論胎に鍍U胎に論胎に碰菑粠礜碰菑粠礜碰菑粠礜碰菑粠礜℀卒征釡℀卒征釡℀卒征釡℀卒征釡 與弴﨨偏 緹緹緹緫緱綋緫緱緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹岌湄熺胎に㌼摹胎に盻礜𥝱秭紱

袗侮 霸癩 緹緹摹朮柤 鰣 霸癩

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣

儼袿膕ø 緹綋緹摹摹┗ぶ潙展帑 欄ヾ
膕ø膕ø 緹綋緹綋緹摹岌に涪腑絏潙展帑

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣 殤鯏凅斃饅身千に癩腑絏徙øネ罰セ逸

帑苙苜┃ ĉ埣ハ纏

ĉ42拍弗潡誓設纏

òª
譆奏潙泻熇溱譙

饅身千瓉祚𣗄岌湄熺潙筑菟湞胎に淝擄广柎爕丱僥だ善㮶獐潙袋捨溱泱楤玢泻熇擄胎に論潙征釡爕ぉ遊◥
齪̌溱浘椊涪¶申70㮶獐℀卒瓉奮𣝣擄晝溱♧遲沸澼膃薬瓉歧涪椊𣜿擐

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

鍍U胎に論轔論

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙
胎に吩爕胎宗教法人70宣咤潙¶申70㯃擄胎に論潙征釡爕ぉ遊◥齪溱浘椊涪℀卒歧擄46詬瓉煑淝熇鍍ヱ殭玢擐

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

胎に碰菑粠礜̌潙塔廂瓉帛にª溱℀卒擄鍍ヱ殭玢檥淝溱猧獦擄胎に潙⇄潙圃疹溱圃𣝣泻焚36爕炒况糶俗
瓉ネ𣗄檥淝㯃淛槩玢擐

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

×斝哘鐶泌擄66癲泌殭玢擄广柎爕丱僥㮶獐潙筯菑礮溱泱楤擄袋捨栝玢胎に瓉帑苙歧涪椊𣜿泻熇溱潡擄帛に
ª湞℀卒瓉奮𣝣擄46詬瓉薙訝歧湞㯃獐擄征釡爕ぉ遊潙Wö歧擄膃薬瓉労洿涪椊𣜿檥淝㯃氣P淛栝玢擐

Wö歧膃薬潙
42ゕ

帑苙溱圃𣝣涪遲チ歧涪椊玢㯃擄制Ô潙ジ遍疹擄袤帑苙淛栝玢擐霸癩踽𨉷朮柤溱㌽谺ｫ!歧擄霸癩踽䡄朮柤
㮶獐潙帑苙瓉制巵歧涪椊玢擐

斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò 噌ぅ柤 ĩP柤

緱摹恠腎嶌貊菏杞₁論菏胎に論潙與喋 緫綌縈緹 緱綌縕縑

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

征釡’ 緫緫緫緫 緫緫緫緫 緫緫緫緫

⎞祚

恠愾

汴潙摂

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

慎l

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙

斥浅’ 緫緫緫緫 緫緫緫緫 緫緫緫緫

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 緫緫緫緫 緫緫緫緫 緫緫緫緫

0

0

0

0

0

1

1

1

1

1

1

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫繢緹糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 繮 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 緱緫緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

朮柤 帑カ

霸癩緹緫朮柤 袤帑苙

霸癩緹緱朮柤 袤帑苙

霸癩緹緹朮柤 袤帑苙

蠱34
翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹 帑カ

胎に碰菑粠礜℀卒怡渡論舂譆論譙

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪

豨帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

帑カ跑ò閹

帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

翬緹繇
緱緫緫

翬緹繇
繮

胎宗教法人70皁苽矠菑笒潙憐分伹譆詵譙
緫綌緫紝帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨

帑カ跑ò閹 豨帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨

盻
慍
憎
℀
卒

㌼主̌ ⎡膕◥齪㯃風歧椊泻熇制Ô㯃浘槩溱𣜿椊擐

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

帑苙溱圃𣝣霸癩踽𨉷朮柤溱㌽谺ｫ!歧擄霸癩踽䡄朮柤㮶獐潙帑苙瓉制巵歧涪椊玢擐

℀卒硃胳苽笒 風歧椊⎡膕◥齪淛潡栝玢㯃擄帑苙溱圃𣝣泻㌽谺ｫ!潙氣P㯃栝玢擐

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

窩閹 硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

胎に碰菑粠礜℀卒怡渡論舂譆論譙 霸癩緹緹朮柤蕁♧淛袤帑苙

胎宗教法人70皁苽矠菑笒潙憐分伹譆詵譙 霸癩緹緹朮柤蕁♧淛袤帑苙

0 

5 

10 

H20 H21 H22 H27

胎に胎に胎に胎に碰菑粠礜碰菑粠礜碰菑粠礜碰菑粠礜℀卒怡渡論舂℀卒怡渡論舂℀卒怡渡論舂℀卒怡渡論舂譆譆譆譆論論論論譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H27

胎宗教法人70胎宗教法人70胎宗教法人70胎宗教法人70皁苽矠菑笒潙皁苽矠菑笒潙皁苽矠菑笒潙皁苽矠菑笒潙憐分伹憐分伹憐分伹憐分伹譆詵譙譆詵譙譆詵譙譆詵譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

1 

1 

H20 H21 H22

ò閹譆Wス譙 帑カ

綋糫繢縈糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

征釡鞭 紱癤胊艠菑菏碰耵菑笒菏礴苽𥝱菑紱癤胊艠菑菏碰耵菑笒菏礴苽𥝱菑紱癤胊艠菑菏碰耵菑笒菏礴苽𥝱菑紱癤胊艠菑菏碰耵菑笒菏礴苽𥝱菑征釡征釡征釡征釡 與弴﨨偏

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣 饅身千に癩腑絏徙øネ罰セ逸譆歙袗セ逸譙

帑苙苜┃ ĉ埣ハ纏

òª
譆奏潙泻熇溱譙

岌に涪身千潙恣迫瓉腑絏殭玢淝淝熺溱擄善満ù星潙簳秭笒芤菑瞀瓉＊歧涪嶢氛歧涪岌に涪㯃淛槩玢猤劵涔𣜿
獦瓉òª淝殭玢擐

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

殤鯏凅斃沸澼恠愾﨤湾創潙恠嶌﨟煑淛潙岌湄熺瓉窗浘胎宗教法人70擐

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙
埣ハ善満潙岌湄熺瓉擄踣蕁侮軺跗跗塘潙’詹淛奮ハ善満㯃講㮶玢檍瓉儼袿溱ぉ遊瓉ネ洿涪椊玢擐

緹緹緹緫緹綋緫緱緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹岌に涪腑絏㌼摹岌に涪腑絏礜𥝱秭紱

賤稠┃占菏Pⅻ̌ 㰏涪瓿潾菏槏爕煑紱癤胊艠菑菏碰耵菑笒菏礴苽𥝱菑征釡帑苙Pⅻ

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣

儼袿膕ø 緹綋緹摹摹┗ぶ潙展帑 欄ヾ
膕ø膕ø 緹綋緹綋緹摹岌に涪腑絏潙展帑

袗侮 霸癩 緱緫摹朮柤 鰣 霸癩

ĉ42拍弗潡誓設纏

噌ぅ柤 ĩP柤

繇摹岌に涪腑絏灵潙焚獦36煨 綋緫綌緫繮 緱綌縈緫

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

朮斝埣ハ善満譆属捨善満譙㯃匆楤玢諜圃溱栝獦擄裘P潙哢槩欛㯃犲殩獐琫玢擐責歙潙征釡悽梅溱栝泻獦擄
⎞祚潙き祇̌肉詑淤糶俗潙泻熇肉詹豹卒瓉祇受歧擄0潙蠱僧〽ů潙收ů42拍受瓉匆歧涪椊𣜿檥淝瓉遲チ
歧泻椊擐

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

霸癩輭朮輭蠻擄0㮶獐ルU潙属捨㯃栝獦擄37朮䡄蠻溱胎に論胎宗教法人70溱肉詹斷衽㌽谺瓉帑苙歧擄𨉷跗詵⅓柤
潙肉詹斷衽70㯃栝洿泻擐霸癩踣跗朮柤㮶獐征釡瓉梅埆歧泻擐創鴈P衽潡㔾𣜿擄奮ハ善満譆講㮶玢善満譙潙ブ
胎淝掃癩㯃㌼主淛栝玢擐

Wö歧膃薬潙
42ゕ

霸癩踽踽朮柤踣跗蠻㮶獐奮ハ善満潙ブ胎淝創鴈碰菑粠礜潙圃疹瓉労玢泻熇擄恠愾﨤淝潙努弁帑苙瓉梅埆歧
泻擐

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

征釡’ 縈綆緫縑縈縈綆緫縑縈縈綆緫縑縈縈綆緫縑縈 縑綆縈繮繇縑綆縈繮繇縑綆縈繮繇縑綆縈繮繇 縈綆縕緹緫縈綆縕緹緫縈綆縕緹緫縈綆縕緹緫

斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò

斃聴

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42 緱綆縑緫緫 緱綆縑緫緫 緹綆繇緫緫

輯ヤ

042

恠愾 緱緹縈

汴潙摂

⎡リ

⎞祚

斥浅’ 縠縠縑縠縠縑縠縠縑縠縠縑 縠縠緹縠縠緹縠縠緹縠縠緹 縠縈緹縠縈緹縠縈緹縠縈緹

慎l 緱綆縠縑縈 緹綆繮繮繇 縠繮繇

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 緫綌緱緫 緫綌緱緫 緫綌緱緫

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 縈綆繇緫繇縈綆繇緫繇縈綆繇緫繇縈綆繇緫繇 縕綆緫縕繮縕綆緫縕繮縕綆緫縕繮縕綆緫縕繮 縑綆緱縕緹縑綆緱縕緹縑綆緱縕緹縑綆緱縕緹

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫繢縑糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

紉耔緌罓 紉耔緌罓 縠繇緫綌緫 繮緫緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 緱縈緫緫綌緫 緱縠緫緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

縕縑繇綌緫 縠緱緹綌緫 縠繇緹綌緫 紉耔緌罓 緱綆縈繢縈 緱綆緱繮緫 緹緫繇緫綌緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

霸癩緹緫朮柤 パスカル40善蹻憐擄誓╂善踣憐擐善満舂䡄𨉷輞斥擄┽罰椄浅舂踣豉蹻輭蹻浅擐

霸癩緹緱朮柤 パスカル40善蹻憐擄誓╂善踣憐擐善満舂軺踣踽斥擄┽罰椄浅舂踣豉踣轔跗浅擐

霸癩緹緹朮柤 パスカル40善𨉷憐擄誓╂善踣憐擐善満舂軺輞踽斥擄┽罰椄浅舂踽豉跗輞跗浅擐

朮柤 帑カ

ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹 帑カ

善満舂譆斥譙
縕縑繇 縠緱緹

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱34

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ

縠繇緫 縠繇緹
翬緹繇

繮緫緫

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 緱緫緫綌縈紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

椄炤肉詹浅舂譆浅譙
緱綆縈繢縈 緱綆緱繮緫 緱綆縈緫緫 緹綆緫繇緫

緫綌緫紝
翬緹繇

緱綆縠緫緫

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 緱縕繮綌緹紝 帑カ跑ò閹

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹 豨

盻
慍
憎
℀
卒

㌼主̌
善満舂擄┽罰浅舂潡朮斝匆秤諜圃溱栝玢擐霸癩緹緹朮柤潙善満灵潙皁苽矠菑笒㌽谺淛+澱+歙澱潙講㮶
獦潙P衽㯃栝洿泻擐﨑蕁♧淛潙筯菑礮潡㔾𣜿潡湞椊熺潙潙擄接征淝岌に涪潙仁U湞湄溱ĩP湞碰菑粠礜淛
栝玢淝68楤獐琫玢擐善満爕┽罰浅舂潙匆秤溱噌椊擄皁笭籹皪𥔎菑潙征鳩o̊㯃匆秤歧涪槩涪椊玢擐

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

+澱+歙澱潙講㮶獦溱浘椊涪潡擄講㮶洿涪熺獐椊泻椊淝潙P衽㯃栝玢慎苜淛擄⎡染爕氛潙黙主瓉68琿歧
嶢蒭溱埆熇湞椊苜㯃Y椊潙淛潡湞椊㮶淝潙牀W熺栝洿泻擐檥琫獐潙牀W爕P衽瓉ぺ煑楤遲チ瓉歧涪椊槩泻
椊擐煑泻擄肉詹70潙哘鐶湞筯菑礮溱徙泱殭玢泻熇溱潡擄礴苽𥝱菑潙ぉ遊瓉咤グ埣ハ歧涪碰菑粠礜潙圃疹瓉
労洿涪椊𣜿湞湄潙遲チ㯃氣P淛栝玢淝68楤玢擐

℀卒硃胳苽笒
杰𣜿斃鴈溱巵?歧涪槩涪槏獦氣P淤潙㔾椊征釡淛栝玢擐歧㮶歧擄岌に涪瓉殭玢腎淛﨟煑琫玢范泻湞筯菑礮
溱泱楤玢泻熇溱擄礴苽𥝱菑潙ぉ遊爕范泻湞征釡溱浘椊涪潙遲チ㯃氣P淛栝玢擐

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

窩閹 硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

善満舂譆斥譙
朮斝匆秤諜圃溱栝獦擄征釡㯃ブ帑溱⑭ヲ歧擄巵?歧浘浘栝玢熺潙淝℀卒歧涪椊
玢擐

椄炤肉詹浅舂譆浅譙
鄢緹緱朮柤潡皪苽紱艴盦苽𥔎哢╂ネ溱猧玢睎腧苽礴艴哘̇潙檬吳瓉奮𣝣泻㯃擄鉐
漐抅㌽溱肉詹浅舂㯃曾澼擄鄢緹繇朮柤溱ル巵歧泻ò閹浅舂瓉〈ゕ歧泻擐責歙潡
パスカル40善潙塔廂̌⇄潙圃疹熺相毿涪労洿涪椊槩泻椊擐

0 

500 

1,000 

H20 H21 H22 H27

善満舂善満舂善満舂善満舂譆譆譆譆斥斥斥斥譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

1,000 

2,000 

3,000 

H20 H21 H22 H27

椄椄椄椄炤炤炤炤肉詹浅舂肉詹浅舂肉詹浅舂肉詹浅舂譆譆譆譆浅浅浅浅譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

1 

1 

H20 H21 H22

ò閹譆Wス譙 帑カ

綋糫繢縕糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 縈緫綆緹繇縕縈緫綆緹繇縕縈緫綆緹繇縕縈緫綆緹繇縕 縠緱綆緱縕縠縠緱綆緱縕縠縠緱綆緱縕縠縠緱綆緱縕縠 縠繢綆緫縈縈縠繢綆緫縈縈縠繢綆緫縈縈縠繢綆緫縈縈

斥浅’ 縠綆縠縈縕縠綆縠縈縕縠綆縠縈縕縠綆縠縈縕 緱縈綆緹緹縑緱縈綆緹緹縑緱縈綆緹緹縑緱縈綆緹緹縑 縠綆縈緱縕縠綆縈緱縕縠綆縈緱縕縠綆縈緱縕

慎l 繇綆縑緹緹 緱緹綆縕縈繮 縈縕綆縑縑繮

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 緱綌緫緫 緹綌緫緫 緱綌緫緫

⎞祚

斃聴

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42 繢綆緫縈縕 緱繇綆縠縑繮 緹縠綆緱縠緫

輯ヤ

042

恠愾

汴潙摂 緱縑繢 繮縕 緱緫繮

⎡リ

征釡’ 緹縈綆縠縑緫緹縈綆縠縑緫緹縈綆縠縑緫緹縈綆縠縑緫 縑繇綆繮縈緹縑繇綆繮縈緹縑繇綆繮縈緹縑繇綆繮縈緹 縠緱綆繇緱繢縠緱綆繇緱繢縠緱綆繇緱繢縠緱綆繇緱繢

斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò

繢綆緫縈縕 緱繇綆縠縑繮

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

に澱70潙筯菑礮瓉ぺ煑楤泻腑絏┽罰瓉ネ𣗄澠淝溱猧獦擄筑菟湞广柎瓉û槩擄筑菟湞岌湄熺瓉に涪玢擐

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

怙岌泌擄賁广茘泌擄嚊淤潙だ善〕頓湞湄擄﨟┽礜𥝱皪艴潙哇泌溱猧獦广柎臙に雍㋞㯃僧真歧浘浘栝玢腎
淛擄丱僥溱槏𣝣玢岌に涪腑絏潙腎賁苙ル淝歧涪擄胎に論潙雍㋞㯃氣P淝湞洿涪槩泻擐

Wö歧膃薬潙
42ゕ

胎に論90潙膃û̌溱遍瑭毿擄礴苽𥝱菑潙梅ル凅盻爕雍㋞潙稟哢溱柏熇涪槩泻擐

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ĉ42拍弗潡誓設纏 ┶U返胎に論

噌ぅ柤 ĩP柤

繇摹岌に涪腑絏灵潙焚獦36煨 綋緫綌緫繮 緱綌縈緫

緹緹緹緫縈綋緫緱緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹岌湄熺胎に㌼摹岌湄熺广柎礴苽𥝱菑

賤稠┃占菏Pⅻ̌ 丱僥岌に涪腑絏稠♧征釡帑苙Pⅻ

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣

儼袿膕ø 緹綋緹摹摹┗ぶ潙展帑 欄ヾ
膕ø

縕綋縈綋緱摹怙岌泌灵潙徙泱

膕ø 緹綋緹綋緹摹岌に涪腑絏潙展帑

袗侮 霸癩 緱緫摹朮柤 鰣 霸癩

征釡鞭 丱僥岌に丱僥岌に丱僥岌に丱僥岌に涪涪涪涪腑絏腑絏腑絏腑絏礴苽𥝱菑礴苽𥝱菑礴苽𥝱菑礴苽𥝱菑征釡征釡征釡征釡 與弴﨨偏

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣 殤鯏凅斃饅身千に癩腑絏徙øネ罰セ逸

帑苙苜┃ ĉ埣ハ纏

òª
譆奏潙泻熇溱譙

岌に涪腎潙ち岌㯃鴪き溱滾椊擄に澱溱徙殭玢秦嶢爕濺煨瓉ホデ溱ù㍃歧擄栓侮涔𣜿獦瓉ネ椊湞㯃獐擄岌
に涪潙鉤歧煨瓉杰檔玢擐

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

恣嶌撚潙袤恣論澱沸澼汴潙胎宗教法人70

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙

誓╂礴苽𥝱菑絓岌湄熺广柎礴苽𥝱菑譙溱胎に吩瓉ョ五歧擄腑絏礴苽𥝱菑瓉梅ル擐煑泻擄摂潙鍍┶U胎に論溱
槏椊涪熺擄ù㍃釡鳩爕パスカル柞̌瓉帑苙歧涪椊玢擐

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫繢縠糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

紉耔緌罓 紉耔緌罓 縠緹緫緫緫綌緫 縠縕緫緫緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 縑緫緫綌緫 縕緫緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

縑縑緱縕縕綌緫 縠緱緱緱繇綌緫 繇縑繮緱繇綌緫 紉耔緌罓 縠縕縠 縠繢緱 繇繢緱綌緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

盻
慍
憎
℀
卒

㌼主̌

广柎礴苽𥝱菑淛潙ù㍃釡鳩淝胎に論淛帑苙歧涪椊玢ù㍃釡鳩潙ヾ縟㯃𣗄煑𣜿椊㮶湞椊擐ù㍃潙稠♧淝歧涪
潙鼠五涔𣝣㯃聟歧椊擐
煑泻擄腑絏礴苽𥝱菑征釡溱槏椊涪潡擄广柎礴苽𥝱菑淛潙征釡淝丱僥岌に涪腑絏礴苽𥝱菑淛潙征釡潙彦薙擄
ヾ縟瓉淝玢檥淝㯃聟歧椊擐杞₁論淝潙ヾ縟㯃淛槩涪椊湞椊擐

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

广柎礴苽𥝱菑溱胎に吩泆𣝣淛湞𣜿擄杞₁論臙㌉瓉五槩擄欛煑欬煑湞胎に筯菑礮溱徙泱淛槩玢猧𣗄溱殭玢氣P
㯃栝玢擐广柎礴苽𥝱菑㯃淛槩涪縈朮㯃42ゕ歧斃鴈溱鳳ö欛琫玢岼湾溱湞洿涪椊玢擐鮒煙擄斃鴈宣咤潙肉詹
70熺哘𣜿擄デ嶇斃﨤淝ヾ縟瓉労獦擄征釡潙努弁帑苙瓉遲チ殭玢氣P㯃栝玢擐煑泻擄斃鴈翛䑛苽竎皝皁̌潙┽
詹瓉労獦擄身千侮誓╂苙ル塔溱ル五欛琫涪椊玢礴苽𥝱菑潙肉♧瓉┽詹殭玢擐

℀卒硃胳苽笒
岌に涪溱欄殭玢欛煑欬煑湞征釡瓉＊殩涪擄岌に涪瓉腑絏殭玢檥淝潡擄哢哇ĩP淛栝獦擄責歙熺擄丱僥淝ヾ縟
歧泻槩熇潙21㮶椊岌に涪腑絏征釡潙悽梅㯃衽煑琫玢擐

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

窩閹 硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

パスカル柞̌灵潙複秤70舂譆斥譙
岌に涪腑絏瓉肉詹殭玢斥㯃朮斝匆秤歧涪椊玢㯃擄ネ征潙湞椊蕁潡肉詹70㯃怙
湞𣜿擄胎宗教法人70筯菑礮潙硅紿溱柏熇擄鉤歧𣜿複秤淛槩玢ネ征溱浘椊涪遲チ殭玢擐

ù㍃浅舂譆浅譙
岌に涪溱徙殭玢秦嶢爕濺煨㯃匆楤涪椊玢腎淛擄ち岌㯃鴪倒漐湞𣜿滾煑洿涪擄ù
㍃爕誓╂湞湄瓉＊殩涪擄峺″湞岌に涪瓉湞𣜿殭泻熇擄徨著雍欄湞湄淝潙ヾ縟瓉
労洿涪椊𣜿擐

帑カ跑ò閹譆Wス譙 緱繮縕綌縈紝 帑カ跑ò閹

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹 豨

ù㍃浅舂譆浅譙
縠縕縠 縠繢緱 縑緫緫 繇繢緱

緫綌緫紝
翬緹繇

縕緫緫

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 緱緹緫綌繢紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹 帑カ

パスカル柞̌灵潙複秤70舂譆斥譙
縑縑綆緱縕縕 縠緱綆緱緱繇

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱34

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ

縠緹綆緫緫緫 繇縑綆繮緱繇
翬緹繇

縠縕綆緫緫緫

霸癩緹緫朮柤 鍍U轔論菏┶U輞論菏广柎礴苽𥝱菑淛梅ル殭玢擐塔擄礴苽𥝱菑俘緹㮶盻擄恠Y闕俘䡄㮶盻擄汴潙摂踣跗㮶盻

霸癩緹緱朮柤 鍍U轔論菏┶U輞論菏广柎礴苽𥝱菑淛梅ル殭玢擐塔擄礴苽𥝱菑俘輞㮶盻擄汴潙摂踣跗㮶盻

霸癩緹緹朮柤 鍍U轔論菏┶U輭論菏广柎礴苽𥝱菑淛梅ル殭玢擐塔擄礴苽𥝱菑俘輭㮶盻擄汴潙摂踣跗㮶盻

朮柤 帑カ

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

0 

50,000 

100,000 

H20 H21 H22 H27

パスカル柞̌パスカル柞̌パスカル柞̌パスカル柞̌灵潙灵潙灵潙灵潙複秤70舂複秤70舂複秤70舂複秤70舂譆譆譆譆斥斥斥斥譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

500 

1,000 

H20 H21 H22 H27

ù㍃浅舂ù㍃浅舂ù㍃浅舂ù㍃浅舂譆譆譆譆浅浅浅浅譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

1 

1 

H20 H21 H22

ò閹譆Wス譙 帑カ

綋糫繢繇糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

征釡鞭 譜ı̊¶譜ı̊¶譜ı̊¶譜ı̊¶踣踣踣踣胎に論論90Āゞ膃û征釡胎に論論90Āゞ膃û征釡胎に論論90Āゞ膃û征釡胎に論論90Āゞ膃û征釡 與弴﨨偏

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣 殤鯏凅斃鍍努苙ル椥û☞80訝泌帑苙セ逸

帑苙苜┃ ĉ埣ハ纏

òª
譆奏潙泻熇溱譙

輯尨徙ø爕論90潙雍㋞擄苙ル鳳シ猤劵瓉68琿歧擄岌湄熺泻洱潙筑菟に癩瓉腑絏殭玢泻熇擄論90瓉Āゞ膃
û殭玢擐

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

譜ı̊¶踣胎に論論90

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙
莵ル論90潙菟グ瓉Āゞ膃û殭玢擐

緹緹緹緫縑綋緫緱緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹岌湄熺胎に㌼摹胎に盻礜𥝱秭紱

賤稠┃占菏Pⅻ̌

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣

儼袿膕ø 緹綋緹摹摹┗ぶ潙展帑 欄ヾ
膕ø

緹綋縕綋緹摹丱訝徙ø潙粐〕

膕ø 緹綋緹綋緹摹岌に涪腑絏潙展帑

袗侮 霸癩 緹緫摹朮柤 鰣 霸癩 緹縈摹朮柤

哢慟椥ル貘椹善だ

ĉ42拍弗潡誓設纏

噌ぅ柤 ĩP柤

緱摹恠腎嶌貊菏杞₁論菏胎に論潙與喋 緫綌縈緹 緱綌縕縑

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

犛淝獦栝玢胎に潙凅淝嶢菟湞苙ル㯃與喋欛琫玢檥淝溱猧獦擄岌湄熺泻洱㯃筑爕㮶溱癩憎殭玢泻熇潙猤劵㯃
に煑琫玢擐

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

80訝泌帑苙セ逸溱儼涔槩膃黛セ逸瓉泻涪涪椊泻㯃擄67裼泌㯃‖歧𣜿擄U丱襭浅熺瀑椊泻熇擄Āゞ歧泻椊淝
潙P衽㯃丱填創鴈爕⎡﨡彦㮶獐泆欛琫涪椊泻擐表共同組合潙46詬擄Āゞ膃û潙弁牀瓉殀泻擐

Wö歧膃薬潙
42ゕ

湾論澱潙̈論蕁侮淝衲荳恠嶌貊潙̈貊蕁侮㯃ĩ湞玢泻熇擄橲二制巵歧涪椊泻ョヅ艴菑笒瓉哇蠍歧泻擐煑
泻擄﨑◥瓉ぺ煑楤擄膃薬殭玢炤槩征慌潡汴潙ジ柤表共同組合殭玢檥淝淝歧泻擐

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

征釡’ 緹緱綆繇縠緹緹緱綆繇縠緹緹緱綆繇縠緹緹緱綆繇縠緹 縈緱綆繢縠繇縈緱綆繢縠繇縈緱綆繢縠繇縈緱綆繢縠繇 緱縈縕綆繮緱緫緱縈縕綆繮緱緫緱縈縕綆繮緱緫緱縈縕綆繮緱緫

斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò

斃聴

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42

輯ヤ

042

恠愾

汴潙摂

⎡リ 緹緫綆縠繇縈 縈緫綆緹繇緹 緱緹繮綆緱緱縑

⎞祚

斥浅’ 縠縠縑縠縠縑縠縠縑縠縠縑 緱綆縈緹縈緱綆縈緹縈緱綆縈緹縈緱綆縈緹縈 緹綆縕緹縠緹綆縕緹縠緹綆縕緹縠緹綆縕緹縠

慎l 緱綆緫繢繮 緱綆縕繮縕 縠綆繇繮縠

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 緫綌緱緫 緫綌緹緫 緫綌縑緫

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 緹緹綆縑緹縠緹緹綆縑緹縠緹緹綆縑緹縠緹緹綆縑緹縠 縈縈綆緱繮緫縈縈綆緱繮緫縈縈綆緱繮緫縈縈綆緱繮緫 緱縈繢綆縑縈縠緱縈繢綆縑縈縠緱縈繢綆縑縈縠緱縈繢綆縑縈縠

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫繢繢糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹縈 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

紉耔緌罓 紉耔緌罓 縠緫綌緫 緱緫緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

縕綌緫 緹緫綌緫 繢緫綌緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

霸癩緹緫朮柤
Āゞ纏詹丱潙𨻶o̊沸澼△癩ルセ瓉帑苙歧泻擐
丱⇄㌽谺擄儼袿ルセ沸澼帑苙ルセ瓉踽踣朮柤灵潙リ獦〈歧征釡淝歧涪帑苙歧泻擐

霸癩緹緱朮柤
Āゞ纏詹丱㯃慎グ鴈侮盻衄丱泆洿泻泻熇擄詹丱瓉焚殀歧泻擐煑泻擄△癩攤征淝歧涪踽踽朮柤灵潙リ獦〈歧
征釡淝歧涪帑苙歧泻擐

霸癩緹緹朮柤
△癩攤征㯃嶮凄歧擄踽蹻朮柤灵潙リ獦〈歧征釡淝歧涪論90潙椥ル攤征絓雍躾菏ル喋̌瓉簿熅擐絙溱?眛歧泻擐
煑泻擄踽蹻朮轔蠻潙嶮癩溱圃𣝣涪咤鏐攤征溱?眛歧泻擐相毿涪攤征à弴埣ハ瓉̇┑歧泻擐

朮柤 帑カ

ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹 帑カ

征釡〕筬伹譆詵譙
縕 緹緫

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱34

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ

縠緫 繢緫
翬緹縈

緱緫緫

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 緱縈縈綌縈紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

豨帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹 豨

盻
慍
憎
℀
卒

㌼主̌
０溱湞歧擐泻泆歧擄斃遊創嵶淝恠嶌貊溱露煑琫泻丱彦溱栝玢泻熇擄澱h潙ョヅ̌潙艴菑笒溱浘椊涪丱填淝
潙表共同組合㯃氣P淛栝玢擐

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

斃塔胎に盻菟喪淝歧涪擄欹雍澱h㯃̇﨟殭玢壁㋞淤㯃栝玢泻熇擄論90椥û絓匆û絙溱橲泻洿涪潡擄匝38瓉
熺洿泻ルセ瓉殭玢檥淝㯃衽煑歧椊擐煑泻擄湾論澱潙筑框à弴瓉68楤擄菟胎に帷潙瞀菑䑛菑ル五̌瓉68楤玢
氣P㯃栝玢擐

℀卒硃胳苽笒 丱填潙表陪潙熺淝擄范論90㯃椥û欛琫擄湾論澱潡熺淝猧獦擄胎宗教法人70熺嶢氛淛槩玢與喋㯃淛槩泻擐

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

窩閹 硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

征釡〕筬伹譆詵譙 征釡潡制巵湄槏獦〕筬歧涪椊玢擐

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H23

征釡〕筬伹征釡〕筬伹征釡〕筬伹征釡〕筬伹譆詵譙譆詵譙譆詵譙譆詵譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

1 

1 

H20 H21 H22

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

1 

1 

H20 H21 H22

ò閹譆Wス譙 帑カ

綋糫繢繮糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 縠緫綆繮縕縑縠緫綆繮縕縑縠緫綆繮縕縑縠緫綆繮縕縑 繇縠綆繇縕縈繇縠綆繇縕縈繇縠綆繇縕縈繇縠綆繇縕縈 繇緫綆緹縑緫繇緫綆緹縑緫繇緫綆緹縑緫繇緫綆緹縑緫

慎l 緱繮綆緱縠縑 緱縈綆縈繢緫 緱繮綆縠縑繮

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 緫綌縑緫 緫綌縑緫 緫綌縑緫

斥浅’ 緹綆縠縕縑緹綆縠縕縑緹綆縠縕縑緹綆縠縕縑 緹綆縠縑縕緹綆縠縑縕緹綆縠縑縕緹綆縠縑縕 緹綆縕緹縠緹綆縕緹縠緹綆縕緹縠緹綆縕緹縠

汴潙摂

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42

輯ヤ

042 緹繇綆縕繇繇 縈緫綆緫縠縠 縈縠綆繮縕繢

斃聴

⎡リ 緱緱綆縕縕繮 縈緫綆縠縠緹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

征釡’ 縕繢綆縈緫緫縕繢綆縈緫緫縕繢綆縈緫緫縕繢綆縈緫緫 繇縑綆緱緫繢繇縑綆緱緫繢繇縑綆緱緫繢繇縑綆緱緫繢 縠繇綆繇緱縑縠繇綆繇緱縑縠繇綆繇緱縑縠繇綆繇緱縑

緱緱綆緱緫繇

⎞祚

恠愾

Wö歧膃薬潙
42ゕ

窩怡満潙┗肉膚﨟潙圃疹淝擄に癩善櫻満譆胎宗教法人70譙潙⎞祚き祇瓉労玢泻熇ヾ57表共同組合善征鳩悄淛染点眛
94̌瓉ネ𣗄檥淝淝歧泻擐煑泻擄哢Y闕臙帷る⑳潙泻熇擄椥☞〽鱈̌溱猧獦蹻臙帷潙薙琶瓉帑苙歧泻擐

斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò 噌ぅ柤 ĩP柤

繇摹岌に涪腑絏灵潙焚獦36煨 綋緫綌緫繮 緱綌縈緫

òª
譆奏潙泻熇溱譙

膠㌼歙擄胎宗教法人70潙椊湞椊广柎̌潙恠嶌貊僧嶌朮澱h溱徙歧擄ち謎湞え澼潙凅擄﨟┽潙凅瓉紳楤涪澱h
筑菟湞に癩瓉労玢擐

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

膠㌼歙擄胎宗教法人70潙椊湞椊鉐漐恠嶌貊緱朮﨟㮶獐蹻朮﨟煑淛潙澱h擐

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙
踣恠嶌貊彦溱踣膠㌼歙澱h臙帷瓉ル五歧擄鍍ル鴈遊苜椹溱猧玢ぉ遊瓉ネ𣗄擐

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

胎宗教法人70溱淝洿涪潡擄岌湄熺瓉嶢氛歧涪講𣝣玢檥淝㯃淛槩擄澱h溱淝洿涪潡弁朮滽錂朮滽澱h淝潙誓╂㯃溢
煑獦擄岌に涪歧爕殭椊猤劵㯃與喋淛槩玢擐

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

胎宗教法人70潙P衽溱猧獦梅ル欛琫擄﨑湾溱椊泻洿涪椊玢擐42喝◥齪潙哇泌㮶獐恣迫殭玢胎宗教法人70㯃匆楤擄膠㌼
歙澱h臙帷潙裘P潡哢槩𣜿湞玢慎苜淛栝玢擐

帑苙苜┃ ĉ埣ハ纏 殤鯏凅斃膠㌼歙澱hに癩善ヾ57表共同組合善

ĉ42拍弗潡誓設纏 殤鯏凅斃膠㌼歙澱hに癩善ヾ57表共同組合善

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣

儼袿膕ø 緹綋緹摹摹┗ぶ潙展帑 欄ヾ
膕ø膕ø 緹綋緹綋緹摹岌に涪腑絏潙展帑

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣 饅身千に癩腑絏徙øネ罰セ逸譆歙ヒセ逸譙

賤稠┃占菏Pⅻ̌ 澱h┗ぶ┃擄殤鯏凅斃膠㌼歙澱h筑菟に癩征釡帑苙Pⅻ

征釡鞭 膠㌼歙澱h筑菟に癩征釡膠㌼歙澱h筑菟に癩征釡膠㌼歙澱h筑菟に癩征釡膠㌼歙澱h筑菟に癩征釡 與弴﨨偏 緹緹緹緫縕綋緫緱緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹岌に涪腑絏㌼摹岌に涪腑絏礜𥝱秭紱

袗侮 霸癩 緱縈摹朮柤 鰣 霸癩

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

90,000

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫繮緫糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

紉耔緌罓 紉耔緌罓 緱綌縑 緹 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

緱綌縑 緱綌縈 緱綌縕 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

盻
慍
憎
℀
卒

㌼主̌

42喝◥齪潙瀑泌湞湄㮶獐擄膠㌼歙澱h臙帷灵潙裘P潡匆楤涪槩涪椊玢擐岌湄熺潙炒I嶢巵爕征膣輯驗瓉
労玢に♧㮶獐擄評恠菏譜ı̊恠潙哢Y闕臙帷瓉薙琶歧涪滾練Y闕潙ち驟泌溱柏熇涪槩泻擐﨑湾潡殤鯏凅恠
潙臙帷㯃哢Y闕臙帷淝湞洿涪椊玢擐煑泻擄睍皪笭䑛皪苽淛潡岌湄熺潙衽煑歧椊﨟┽礜縨菑礜潡緱斥橲泻獦
緱綌縠縕蠐淝欛琫涪椊玢㯃擄臙帷溱猧洿涪潡筆薙湞縨菑礜瓉ブ胎淛槩湞椊◥齪溱栝玢擐

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

哢Y闕泌歧涪椊玢臙帷溱浘椊涪潡擄汴潙る⑳溱圃𣝣苙ル潙ブ胎̌瓉遲チ歧涪ネ𣜿氣P㯃栝玢擐煑泻擄岌湄
熺㯃﨟┽殭玢泻熇潙礜縨菑礜潙ブ胎溱浘椊涪潡擄衽煑歧椊淝欛琫涪椊玢杰欛潙ブ胎潡擄﨑湾潙苙ル淛潡賂
聟淛栝玢泻熇擄澱h舂湞湄潙◥齪瓉W湞㯃獐遲チ歧涪椊槩泻椊擐

℀卒硃胳苽笒
哘𣜿潙胎宗教法人70㮶獐P衽欛琫涪椊玢征釡淛栝獦擄ĩP柤潡延晝溱㔾椊擐だ善炒反瓉鮒萵歧擄朮斝匆秤殭玢
筯菑礮溱徙歧涪擄皪苽紱䑛潙與喋㯃衽煑琫玢擐

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

窩閹 硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

澱h踣斥橲泻獦潙衄莫煙ǽ譆蠐譙
楼0潙睍皪笭䑛皪苽溱槏椊涪擄澱h緱斥橲泻獦緱綌縠縕蠐宣疹瓉ブ胎殭玢氣P㯃栝玢
㯃擄裘P潙匆哢溱徙泱歧槩琫涪椊湞椊臙帷熺栝玢擐

帑カ跑ò閹 豨帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨

豨帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

帑カ跑ò閹

帑カ跑ò閹 緫綌緫紝
翬緹繇

緱綌縕繇
澱h踣斥橲泻獦潙衄莫煙ǽ譆蠐譙

緱綌縑緫 緱綌縈縑

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪

緱綌縑緹 緱綌縑繮

緱緫縑綌繮紝

霸癩緹緹朮柤
殤恠潙膠㌼歙澱h臙帷瓉濊殩欛瓿臙帷肉詹溱猧獦薙琶歧擄譜ı̊恠溱浘椊涪熺椥☞瓉〽鱈殭玢檥淝溱猧獦擄
薙琶潙腿喋瓉〕熇泻擐煑泻擄【愾恠潡嶌貊苙ル潙慎蕁藻詹瓉属捨歧涪哢Y闕泌潙る⑳溱柏熇泻擐

蠱34
翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹 帑カ

朮柤 帑カ

霸癩緹緫朮柤
歹撚擄返貊彦㰏淝潙に癩善溱涪ぉ遊歧涪椊泻㯃擄膠㌼歙澱hに癩善ヾ57表共同組合善瓉U洱疹檔擄汴潙表共同組合善
淛窩怡満潙〽ů腑61擄だ善胎粉潙秤渡眛94槩沸澼范Y漾詹̌溱妥玢征鳩瓉梅埆歧泻擐煑泻擄衲荳恠膠㌼
歙澱h臙帷瓉范û歧泻擐

霸癩緹緱朮柤
佖ĩ恠膠㌼歙澱h臙帷瓉范û歧擄煑泻擄哢Y闕臙帷る⑳潙泻熇擄評恠膠㌼歙澱h臙帷瓉椥☞〽鱈溱猧獦
薙琶歧泻擐

0 

1 

2 

H20 H21 H22 H27

澱h澱h澱h澱h踣踣踣踣斥橲斥橲斥橲斥橲泻獦潙泻獦潙泻獦潙泻獦潙衄莫煙ǽ衄莫煙ǽ衄莫煙ǽ衄莫煙ǽ譆蠐譙譆蠐譙譆蠐譙譆蠐譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

1 

1 

H20 H21 H22

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

1 

1 

H20 H21 H22

ò閹譆Wス譙 帑カ

綋糫繮緱糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

緱綆縈緹繇緱綆縈緹繇緱綆縈緹繇緱綆縈緹繇 緱綆縈緹縈緱綆縈緹縈緱綆縈緹縈緱綆縈緹縈 緱綆繢繮縕緱綆繢繮縕緱綆繢繮縕緱綆繢繮縕

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 緹緱綆縠繢緱緹緱綆縠繢緱緹緱綆縠繢緱緹緱綆縠繢緱 緹縠綆緹縑繇緹縠綆緹縑繇緹縠綆緹縑繇緹縠綆緹縑繇 緹縑綆緹縠繮緹縑綆緹縠繮緹縑綆緹縠繮緹縑綆緹縠繮

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 緫綌緹緫 緫綌緹緫 緫綌縈緫

斥浅’

汴潙摂

慎l 緹緫綆縈縕縑 緹縑綆繮緹縑 緹緹綆縈繇縑

⎞祚

恠愾

征釡’ 緹緫綆縈縕縑緹緫綆縈縕縑緹緫綆縈縕縑緹緫綆縈縕縑 緹縑綆繮緹縑緹縑綆繮緹縑緹縑綆繮緹縑緹縑綆繮緹縑 緹緹綆縈繇縑緹緹綆縈繇縑緹緹綆縈繇縑緹緹綆縈繇縑

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42

輯ヤ

斃聴

⎡リ

042

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

㔾滽泌潙〕悽溱猧獦㔾滽70斥塀潡匆秤歧擄檥琫溱噌椊膝̃’爕赤宗教法人’潡匆秤歧涪椊玢擐檥潙猧𣗄湞◥齪
潙腎淛擄赤宗教法人制輯潙煙㮶獐熺㔾滽7060獐ネ𣗄筑框à弴潙氣P淤潡擄慎愀㔾煑洿涪槩涪椊玢擐汴檥淛擄㔾滽
70潙哘𣜿㯃筑框ⅷ窗潙泻熇潙┗ぶ碰菑粠礜瓉青奮淛槩玢韮柤瓉鏐û歧泻擐

Wö歧膃薬潙
42ゕ

霸癩緹緹朮繮蠻猧獦擄舁67善徙〵70溱拍癩妊沸澼㏍艷妊瓉舁67善蕁溱誓設殭玢苜┃溱哇蠍歧泻擐煑泻擄縠縕
髀㮶獐縠繮髀潙㔾滽70溱浘椊涪潡擄拍癩妊潙賴㍈蟷潙奮設擄誓設瓉斃櫻盻O丹潙煨淛ネ𣗄檥淝淝歧泻擐

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

潡獦菏堙菏耷秭碰菑礀潙齠̃’拍癩妊軺䡄髀宣疹潙㔾滽70擄繫龜善丹̌㏍艷妊潡輞跗髀宣疹潙㔾滽70沸澼
設襖70踣鞭

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙

舁67憐徙〵70溱浘椊涪潡擄舁67善蕁溱拍癩妊䡄詼擄㏍艷妊軺詼瓉誓設殭玢擐縠縕髀㮶獐縠繮髀潙苜溱浘椊涪
潡擄賴㍈溱儼涔槩擄拍癩妊縕詼瓉誓設殭玢擐拍癩妊潡殤鯏凅斃⁴擄堙擄耷秭碰菑礀杳善溱秤ç歧涪椊玢齠
̃派淛齠̃殭玢蕁溱踣憐緱詼涔浘藻詹殭玢擐煑泻擄㏍艷妊潡擄繫龜善丹̌譆恠愾﨤擄61ǒ斃潙苙ル瓉簿熅譙
瓉肉詹殭玢墫溱藻詹殭玢擐

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

袿斥㯃ぬ碾殭玢苙ヘ瓉奮𣝣玢檥淝溱猧獦擄秤滽溱噌𣗄ホ喪ª湞9煨̌潙ミ炒る⑳沸澼Z北㯃労獐琫玢擐
煑泻擄繫龜潙ホ喪灵潙莫㋞潡熺淝猧獦擄繫龜苙ル溱頓㮶𣝣玢檥淝潙猧玢突殩檥熺獦潙輯驗溱廛紳歧涪椊玢擐

噌ぅ柤 ĩP柤斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò

òª
譆奏潙泻熇溱譙

㔾滽70潙秤滽溱噌𣗄ホ喪ª9煨̌潙る⑳沸澼突殩檥熺獦潙輯驗瓉労玢泻熇擄潡獦擄堙擄耷秭碰菑礀潙齠̃
’拍癩妊沸澼繫龜善丹̌㏍艷妊瓉誓設殭玢檥淝溱猧獦擄㔾滽70┗ぶ潙匆〕瓉労玢擐

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣 ¶縕饅殤鯏凅斃㔾滽70┗ぶセ逸

帑苙苜┃ ĉ埣ハ纏

ĉ42拍弗潡誓設纏

征釡鞭 㔾滽70筑㔾滽70筑㔾滽70筑㔾滽70筑爕㮶爕㮶爕㮶爕㮶征釡征釡征釡征釡 與弴﨨偏 緹緹縈緫緱綋緫緱緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹赤宗教法人┗ぶ㌼摹憎徘┗ぶ礜𥝱秭紱

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣

儼袿膕ø 緹綋緹摹摹┗ぶ潙展帑 欄ヾ
膕ø膕ø 緹綋緹綋縈摹㔾滽70┗ぶ潙展帑

袗侮 蓖北 縠縈摹朮柤 霸癩

賤稠┃占菏Pⅻ̌ 殤鯏凅斃潡獦菏堙菏耷秭碰菑礀齠̃’拍癩征釡帑苙P今菏殤鯏凅斃繫龜善丹̌肉詹㏍艷妊誓設征釡帑苙P今

鰣

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

30,000

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫繮緹糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

紉耔緌罓 紉耔緌罓 繢縠緱緹綌緫 緱縕緫縈緹 紉耔緌罓 紉耔緌罓 縑繮綌縠 繇緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

縠縠繇縈綌緫 繇縕緫縈綌緫 縠繇縠繮綌緫 紉耔緌罓 縑緱 縑縕 縈繮綌縑 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

帑カ跑ò閹譆Wス譙

潡獦菏堙菏耷秭碰菑礀拍癩妊淝繫龜善丹̌㏍艷妊瓉努＊妊泌譆邳縕緫緫塘袽緱緫詼譙爕潡獦菏堙菏耷秭碰菑礀拍癩
妊腑61徙〵70瓉輞跗髀宣疹淝殭玢湞湄韮柤潙Wö歧瓉労玢擐

㌼主̌

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

肉詹伹譆詵譙

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

㏍艷妊菏肉詹妊溱浘椊涪潡擄踽踽朮轔蠻猧獦輞跗髀宣疹菟満溱ョ變瓉殭玢檥淝淝歧
泻擐摹摹摹姚并70潙泻熇肉詹淛槩湞椊菏潡獦擄堙潙肉詹潡湞椊淝潙牀W㯃栝玢擐

踽踽朮柤猧獦赤拍70踣鞭熺肉詹淛槩玢猧𣗄溱歧泻擐

肉詹70舂譆斥譙

窩閹

豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

繇繢綌縠紝
翬緹繇

帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

縠綆繇縠繮 緱縕綆緫縈緹

繇繮綌縑紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝
翬緹繇肉詹伹譆詵譙

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

肉詹70舂譆斥譙
帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

縠綆縠繇縈 繇綆縕緫縈 繢綆縠緱緹

℀卒硃胳苽笒
㔾滽70斥塀潙匆秤淝淝熺溱擄⎡膕⎞祚潡匆秤歧涪椊𣜿泻熇擄朮滽爕ů受擄帑苙苜┃湞湄擄悼遲チ㯃氣P淛
栝玢擐

盻
慍
憎
℀
卒

⎡膕◥齪㯃風歧椊腎淛擄徙〵70㯃鯱朮匆秤殭玢擐苙ル煑淛潙誓＊眛鮗㯃湞椊湞湄肉詹歧泻𣜿涪熺淛槩湞椊
苜㯃悖獐琫擄斥溱猧洿涪肉詹憐舂潙收㯃哢槩椊擐

縑緫綌縠 縑縑綌縕 縑繮綌縠 縈繮綌縑 繇緫綌緫

帑カ跑ò閹 豨

ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹

霸癩緹緹朮柤
繫龜善丹肉詹㏍艷妊誓設伹摹縑繢綌縕詵摹摹潡獦菏堙菏耷秭碰菑礀齠̃’拍癩誓設伹摹縈繮綌縑詵
徙〵70潙朮滽瓉嶌滽朮滽溱哇蠍瓉歧泻擐

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱34

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ò閹譆Wス譙 帑カ 帑カ

朮柤 帑カ

霸癩緹緫朮柤 繫龜善丹肉詹㏍艷妊誓設伹摹縕緱綌縈詵摹摹潡獦菏堙菏耷秭碰菑礀齠̃’拍癩誓設伹摹縑緫綌縕繮詵

霸癩緹緱朮柤 繫龜善丹肉詹㏍艷妊誓設伹摹縕縑綌繢詵摹摹潡獦菏堙菏耷秭碰菑礀齠̃’拍癩誓設伹摹縑縑綌縕詵

0 

10,000 

20,000 

H20 H21 H22 H27

肉詹70舂肉詹70舂肉詹70舂肉詹70舂譆譆譆譆斥斥斥斥譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H27

肉詹伹肉詹伹肉詹伹肉詹伹譆詵譙譆詵譙譆詵譙譆詵譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

1 

1 

H20 H21 H22

ò閹譆Wス譙 帑カ

綋糫繮縈糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

征釡鞭 𣇄𣇄𣇄𣇄㔟㔟㔟㔟晷晷晷晷潙潙潙潙60U腑絏征釡60U腑絏征釡60U腑絏征釡60U腑絏征釡 與弴﨨偏 緹緹縈緫緱綋緫緹緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹赤宗教法人┗ぶ㌼摹憎徘┗ぶ礜𥝱秭紱

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣

儼袿膕ø 緹綋緹摹摹┗ぶ潙展帑 欄ヾ
膕ø膕ø 緹綋緹綋縈摹㔾滽70┗ぶ潙展帑

袗侮 霸癩 縠摹朮柤 霸癩

賤稠┃占菏Pⅻ̌ 殤鯏凅斃湾嵶㔾滽70㔟征碰菑粠礜征釡帑苙Pⅻ

鰣

òª
譆奏潙泻熇溱譙

湾嵶潙澠淝獦蜴獐歧㔾滽70̌淛㌽弴㯃賂聟湞苜潙㔟﨟┽膃薬瓉òª淝歧擄相毿涪ョ㔟蕁溱嶢墓瓉ブ㌙瓉
ネ𣗄檥淝溱猧獦B淺征獸潙莨袗̇W瓉労玢擐

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣

帑苙苜┃ ĉ埣ハ纏 碰苽芤紱菑礮貘椹善だ摹摹摹だ善┗ぶ┃斥𣇄廬憑善晷摹摹摹摹摹摹摹

ĉ42拍弗潡誓設纏

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

澠淝獦蜴獐歧㔾滽70̌潙匆秤淝淝熺溱擄湾嵶㔾滽7060ホ㯃ホ喪雍㋞僧真̌㮶獐㌽弴㯃賂聟湞檥淝瓉弴譿淝
殭玢饉㔟爕地㔟黙主㯃住し溱湞獦ョ㔟P衽㯃﨟煑琫泻擐

Wö歧膃薬潙
42ゕ

霸癩踽跗朮踣跗蠻緱荳猧獦歹撚潙踣だ溱秤楤迩┃斥淝嗚2/11歧擄B淺蕁溱碰菑粠礜㯃遅驗歧湞椊猧𣗄踽だ喪韮淝
歧泻擐煑泻擄霸癩緹緹朮柤㮶獐征鳩潙ǍⅣ泌潙泻熇擄釡70㯃毳分歧泻肉詹70⎞祚ů瓉埣ハ艷淝ù鮴殭玢檥淝
淝歧擄斃灵潙10/11設瓉栫驗歧泻擐

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

澠淝獦蜴獐歧潙㔾滽70̌淛㌽弴㯃賂聟湞70

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙
〔縑憐宣塔淛埣ハ釡70溱猧玢蕀弗潡哂㔟潙ョけ沸澼呵㮶𣝣̌溱猧玢嶢墓潙ブ㌙瓉ネ𣗄擐

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

澠淝獦蜴獐歧潙㔾滽70̌潙㔟﨟┽潙膃薬沸澼嶢墓ブ㌙溱猧獦擄湾嵶﨟┽潙嶢巵泌溱廛紳歧涪椊玢擐

噌ぅ柤 ĩP柤斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò

征釡’ 緱緫綆縠繢縑緱緫綆縠繢縑緱緫綆縠繢縑緱緫綆縠繢縑 緱緱綆繇繢緱緱緱綆繇繢緱緱緱綆繇繢緱緱緱綆繇繢緱 縠綆繢縕繇縠綆繢縕繇縠綆繢縕繇縠綆繢縕繇

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42

輯ヤ

斃聴

⎡リ

042

汴潙摂

慎l 緱緫綆縠繢縑 緱緱綆繇繢緱 縠綆繢縕繇

⎞祚

恠愾

繮繮縠繮繮縠繮繮縠繮繮縠 繮繮緹繮繮緹繮繮緹繮繮緹 繮縑繢繮縑繢繮縑繢繮縑繢

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 緱緱綆縠繢緫緱緱綆縠繢緫緱緱綆縠繢緫緱緱綆縠繢緫 緱緹綆繇繇縈緱緹綆繇繇縈緱緹綆繇繇縈緱緹綆繇繇縈 繇綆繢緫縕繇綆繢緫縕繇綆繢緫縕繇綆繢緫縕

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 緫綌緱縕 緫綌緱縕 緫綌緱縕

斥浅’
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫繮縑糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

紉耔緌罓 紉耔緌罓 緱縠縠綌緫 緹緹縈 紉耔緌罓 紉耔緌罓 繢繢綌緫 繮縕 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

緱縠縈綌緫 緱縕繇綌緫 緱繇繢綌緫 紉耔緌罓 繇縈 繢繇 繮緹綌繮 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

朮柤 帑カ

霸癩緹緫朮柤 踣軺蹻斥摹椄炤摹踣軺豉輭蹻跗㔟

霸癩緹緱朮柤 踣䡄輞斥摹椄炤摹踣䡄豉輭𨉷𨉷㔟

ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹

霸癩緹緹朮柤 踣輞輭斥摹椄炤摹踣軺豉輞蹻跗㔟

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱34

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ò閹譆Wス譙 帑カ 帑カ

℀卒硃胳苽笒
赤宗教法人制輯潙に♧㮶獐熺衄莫湞征釡淛栝獦擄創煨瑯琫泻丱僥淛﨟┽ⅷ窗擄豐掃膃薬擄㔾滽70潙嶢墓ブ㌙
̌潙泻熇氣P淤㯃㌙熇獐琫玢征釡淛栝玢擐

盻
慍
憎
℀
卒

″悖㔾滽70爕㔾滽70身昴潡匆秤諜圃溱栝獦擄㌽弴㯃賂聟̌㔟﨟┽溱腑姚瓉槩泻殭苜熺匆秤殭玢溱歹椊
肉詹70熺匆秤殭玢淝Wス煑琫玢擐

繇縈綌緫 繢繇綌緹 繢繢綌緫 繮緹綌繮 繮縕綌緫

帑カ跑ò閹 豨

腑絏㯃氣P淝68楤獐琫玢斥潙肉
詹伹譆詵譙 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

肉詹70舂譆斥譙
帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

緱縠縈 緱縕繇 緱縠縠

緱緫繇綌緹紝
翬緹繇

帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

緱繇繢 緹緹縈

緱緫縕綌縠紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝
翬緹繇

帑カ跑ò閹譆Wス譙

﨑湾踽だ溱埣ハ歧涪椊玢㯃擄ョけ潙莫伹淤爕踣㔟潙豹卒瓉68琿歧擄煑泻擄㔟腎鯰湞湄潙賓粉憐ぱ潙泻熇丱
僥蛮稱腑絏礴苽𥝱菑潙祚橲õ露㰏淝潙𨉷だ⅓柤瓉渡袱淛麑巵殭玢擐

㌼主̌

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

腑絏㯃氣P淝68楤獐琫玢斥潙肉詹伹
譆詵譙

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

咤頓̌淛鉧嶂潙蕁溱潡抅﨨瓉哇楤涪湞玢炤𣜿蕀擄哦潙蕁侮溱侮溱遍𣗄猧𣗄溱歧
涪椊玢擐摹ョ㔟溱猧獦嶢墓ブ㌙㯃淛槩涪椊玢擐

咤頓̌淛鉧嶂潙蕁溱潡抅﨨瓉哇楤涪湞玢炤𣜿蕀擄哦潙蕁侮溱侮溱遍𣗄猧𣗄溱歧
涪椊玢擐

肉詹70舂譆斥譙

窩閹

豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

0 

100 

200 

300 

H20 H21 H22 H27

肉詹70舂肉詹70舂肉詹70舂肉詹70舂譆譆譆譆斥斥斥斥譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H27

腑絏腑絏腑絏腑絏㯃㯃㯃㯃氣P氣P氣P氣P淝淝淝淝68686868楤獐琫玢楤獐琫玢楤獐琫玢楤獐琫玢斥斥斥斥潙潙潙潙肉詹伹肉詹伹肉詹伹肉詹伹

譆詵譙譆詵譙譆詵譙譆詵譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

1 

1 

H20 H21 H22

ò閹譆Wス譙 帑カ

綋糫繮縕糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

征釡鞭 㔾滽70̌呵㔾滽70̌呵㔾滽70̌呵㔾滽70̌呵㮶𣝣㰏煨㮶𣝣㰏煨㮶𣝣㰏煨㮶𣝣㰏煨分滾征釡分滾征釡分滾征釡分滾征釡 與弴﨨偏 緹緹縈緫緱綋緫縈緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹赤宗教法人┗ぶ㌼摹憎徘┗ぶ礜𥝱秭紱

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣

儼袿膕ø 緹綋緹摹摹┗ぶ潙展帑 欄ヾ
膕ø膕ø 緹綋緹綋縈摹㔾滽70┗ぶ潙展帑

袗侮 霸癩 緹緹摹朮柤 霸癩

賤稠┃占菏Pⅻ̌ 殤鯏凅斃㔾滽70̌呵㮶𣝣㰏煨分滾腑絏征釡帑苙Pⅻ

鰣

òª
譆奏潙泻熇溱譙

㔾滽70沸澼姚并70身昴淛广柎㰏煨瓉滾ǽ盻溱頓殭檥淝㯃賂聟湞身昴溱徙歧擄ヷ纏溱頓圃椊涪分滾瓉ネ
椊擄弁蕁溱嶢墓ブ㌙瓉帑苙殭玢檥淝潙猧獦擄㔾滽70̌㯃創煨瑯琫泻丱僥淛嶢氛歧涪蜴獐毿玢檥淝瓉òª淝
殭玢擐

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣 ¶縕饅㔾滽70┗ぶセ逸

帑苙苜┃ ĉ埣ハ纏 桟碭艴籹菑斥褫礴苽𥝱菑

ĉ42拍弗潡誓設纏

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

澠淝獦蜴獐歧爕㔾滽70擄姚并70潙煨淛鏐癩欛琫玢身昴㯃朮斝匆秤歧涪椊玢腎淛擄蠍湞玢㔾朮滽泌溱猧獦ホ
喪雍㋞㯃僧真歧涪椊玢湾嵶潙㔾滽70̌潡擄丱僥潙㰏煨滾ǽ盻灵潙緡頓㯃賂聟淝湞洿涪椊玢擐
煑泻擄丱彦疚㍃善潙凅爕碪蟷溱猧獦擄仼欄撚分滾潙P衽㯃猧毿獐琫涪椊玢擐

Wö歧膃薬潙
42ゕ

霸癩踽踽朮柤范Y征釡淝歧涪擄譆だ譙碭艴籹菑斥褫礴苽𥝱菑淝釡鳩埣ハ嗚2/11瓉S46歧擄軺蠻踣荳猧獦分滾釡鳩
瓉梅埆歧泻擐霸癩踽蹻朮柤煑淛潡擄042拍ů潙泻熇擄埣ハ艷潙5/11Ô瓉帑苙制巵

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

㔾滽70潙煨淛鏐癩欛琫擄P赤宗教法人弗潡P腑絏潙㌙巵瓉奮𣝣泻70㯃悖創殭玢身昴沸澼姚并70潙煨淛鏐癩欛
琫擄ホ喪姚并70眛晄擄̃に眛晄弗潡擄5/11【姚并70胎宗教法人┗ぶ眛晄瓉盻窗殭玢70㯃悖創殭玢身昴

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙

壁⒧㰏煨潡〔緱憐擄∇遜菏秦⒧㰏煨蠻踣憐擄憐分瓉ネ椊擄弁蕁溱呵籏𣝣瓉殭玢檥淝溱猧獦嶢墓ブ㌙瓉ネ𣗄擐
譆霸癩踽蹻朮柤潡B淺漾詹罵頓征釡59蕁０憎徙ø征釡’42拍ů賴㍈制巵擄霸癩踽𨉷朮柤㮶獐斃’譙

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

橲征釡溱猧獦擄㔾滽70̌潙﨟┽猤劵潙膃薬瓉労玢檥淝㯃淛槩擄煑泻嶢氛歧涪60U歧泻﨟┽溱廛紳殭玢檥淝
㯃淛槩玢擐

噌ぅ柤 ĩP柤斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò

征釡’ 緫緫緫緫 緫緫緫緫 緹綆緱緫繇緹綆緱緫繇緹綆緱緫繇緹綆緱緫繇

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42

輯ヤ

斃聴

⎡リ

042 緹綆緱緫繇

汴潙摂

慎l

⎞祚

恠愾

緫緫緫緫 緫緫緫緫 繮縑繢繮縑繢繮縑繢繮縑繢

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 緫緫緫緫 緫緫緫緫 縈綆緫縕縕縈綆緫縕縕縈綆緫縕縕縈綆緫縕縕

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 緫綌緱縕

斥浅’
0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫繮縠糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

紉耔緌罓 紉耔緌罓 緱緹緫綌緫 緱縑緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 繇縠綌縈 繮縕 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

紉耔緌罓 紉耔緌罓 緱緱縈綌緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 縠繮綌緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

朮柤 帑カ

霸癩緹緫朮柤

霸癩緹緱朮柤

ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹

霸癩緹緹朮柤 肉詹70摹椄炤斥舂摹緱緱縈斥

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱34

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ò閹譆Wス譙 帑カ 帑カ

℀卒硃胳苽笒
創煨瑯琫泻丱僥淛嶢氛歧泻﨟┽瓉ョ玢檥淝㯃淛槩擄赤宗教法人制輯潙に♧㮶獐熺氣P淤潙㔾椊征釡淛栝玢擐責
歙熺9394殭炤槩征釡淛栝玢擐

盻
慍
憎
℀
卒

檥潙征釡溱猧獦髞歙蹻荳⅓柤淛̇W欛琫泻矠菑礜熺栝獦擄衄莫溱雍㋞歧涪椊玢淝弐苳歧涪椊玢擐
湾嵶㔾滽70㔟征碰菑粠礜淝潙ĩ66肉詹70㯃俵舂⅓柤椊玢㯃擄汴潙肉詹檍獸瓉68楤玢氣P㯃栝玢擐

繇縠綌縈 縠繮綌緫 繮縕綌緫

帑カ跑ò閹 豨

腑絏㯃氣P淝68楤獐琫玢斥潙肉
詹伹譆詵譙 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

肉詹身昴舂譆身昴譙
帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

緱緹緫

繮縑綌緹紝
翬緹繇

帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

緱緱縈 緱縑緫

繮緫綌縑紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝
翬緹繇

帑カ跑ò閹譆Wス譙

042拍ů㯃責朮柤淛34凄淝湞玢㯃擄嶢墓ブ㌙擄筑框◥獸爕悖創猤劵潙㌽谺潡哘𣜿潙ò淛擄憐舂瓉哘𣜿殭
玢檥淝㯃哢謎淛栝獦擄9394歧涪帑苙歧泻椊擐

㌼主̌

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

腑絏㯃氣P淝68楤獐琫玢斥潙肉詹伹
譆詵譙

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

㰏煨分滾溱ネ𣜿檥淝溱猧獦擄㔾滽70沸澼姚并70身昴潙嶢墓ブ㌙㯃淛槩涪椊玢擐

㰏煨分滾溱ネ𣜿檥淝溱猧獦擄㔾滽70沸澼姚并70身昴潙嶢墓ブ㌙㯃淛槩涪椊玢擐

肉詹身昴舂譆身昴譙

窩閹

豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

0 

50 

100 

150 

H20 H21 H22 H27

肉詹身昴舂肉詹身昴舂肉詹身昴舂肉詹身昴舂譆譆譆譆身昴身昴身昴身昴譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H27

腑絏腑絏腑絏腑絏㯃㯃㯃㯃氣P氣P氣P氣P淝淝淝淝68686868楤獐琫玢楤獐琫玢楤獐琫玢楤獐琫玢斥斥斥斥潙潙潙潙肉詹伹肉詹伹肉詹伹肉詹伹

譆詵譙譆詵譙譆詵譙譆詵譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

1 

1 

H20 H21 H22

ò閹譆Wス譙 帑カ

綋糫繮繇糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

征釡鞭 丱僥蛮稱腑絏丱僥蛮稱腑絏丱僥蛮稱腑絏丱僥蛮稱腑絏礴苽𥝱菑礴苽𥝱菑礴苽𥝱菑礴苽𥝱菑征釡征釡征釡征釡 與弴﨨偏 緹緹縈緫縈綋緫緱緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹赤宗教法人┗ぶ㌼摹憎徘┗ぶ礜𥝱秭紱

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣

儼袿膕ø 緹綋緹摹摹┗ぶ潙展帑 欄ヾ
膕ø膕ø 緹綋緹綋縈摹㔾滽70┗ぶ潙展帑

袗侮 霸癩 緱繢摹朮柤 霸癩

賤稠┃占菏Pⅻ̌ 赤宗教法人胎粉┃¶緱緱縕襭潙縈繮

鰣

òª
譆奏潙泻熇溱譙

丱僥淛蜴獐殭㔾滽70沸澼汴潙广茘瓉擄赤宗教法人擄┗ぶ擄筑框擄膝̃擄ら欹擄闥肉羲宗教法人湞湄鐶斝湞煙㮶獐蛮稱ª
腑絏瓉殭玢擐

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣 ¶䡄襭殤鯏凅斃㔾滽70┗ぶセ逸菏¶𨉷袗赤宗教法人胎粉征釡セ逸

帑苙苜┃ ĉ埣ハ纏 筆岶潙論菏e潙ゑ菏栝殭湞瑆菏廬憑

ĉ42拍弗潡誓設纏

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

㔾滽70̌潙赤宗教法人爕┗ぶ湞湄潙ù㍃塔廂潙哘鐶泌淝擄赤宗教法人制輯征釡潙ĩえ

Wö歧膃薬潙
42ゕ

霸癩緱繢朮柤潙赤宗教法人胎粉┃膃驟溱猧獦ル五㯃コ鳩設𣝣獐琫擄橲二𨉷┃斥踣跗斥獸反淛礜𥝱菑笒歧泻㯃擄㔾滽
70舂潙匆秤溱噌椊擄霸癩踽跗朮柤㮶獐潡擄𨉷┃斥踣蹻斥喪韮淛徙泱歧涪椊玢擐

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

㔾滽70沸澼汴潙广茘

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙

斃塔𨉷茭盻潙礴苽𥝱菑譆筆岶潙論逈殤鯏凅丱彦擄e潙ゑ逈佖ĩ菏㔾賤丱彦擄栝殭湞瑆逈譜ı̊菏貧ǒ丱彦擄
廬憑逈廬吩慟丱彦譙溱槏椊涪擄厨染矠皁耷簳礀腧菑擄胎筑杳沸澼だ善┗ぶ吩潙蹻ⓂĚ㯃ヾ縟歧涪擄丱僥潙
㔾滽70㮶獐潙鐶斝湞ù㍃溱徙泱殭玢淝努溱擄０巵㔾滽70淝P腑絏踣菏踽潙70潙腑絏セ逸瓉捜癩殭玢擐

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

創煨瑯琫泻丱僥淛赤宗教法人胎粉瓉簿熅返┗ぶ碰菑粠礜㯃G遍ª溱奮𣝣獐琫玢猧𣗄溱湞獦擄㔾滽70㯃嶢氛歧涪
椊槩椊槩淝蜴獐殭檥淝㯃淛槩玢猧𣗄溱殭玢擐

噌ぅ柤 ĩP柤斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò

征釡’ 縑縈綆縈緫緫縑縈綆縈緫緫縑縈綆縈緫緫縑縈綆縈緫緫 縠緱綆繮縈緹縠緱綆繮縈緹縠緱綆繮縈緹縠緱綆繮縈緹 縠縈綆縕縕繮縠縈綆縕縕繮縠縈綆縕縕繮縠縈綆縕縕繮

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42 緹緫綆緱縈緹 緹縕綆縠縕繢 緹縕綆縠縕縈

輯ヤ

斃聴

⎡リ

042 緱緫綆緫縠縠 緱緹綆繢緹繮 緱緹綆繢緹縠

汴潙摂 緹綆繮繮縑 緱緫綆縕繢緱 緱緹綆緹緱縠

慎l 緱緫綆緱緫繢 緱緹綆繢縠縑 緱緹綆繢縠縑

⎞祚

恠愾

緱綆繮繮緱緱綆繮繮緱緱綆繮繮緱緱綆繮繮緱 緱綆繮繢縑緱綆繮繢縑緱綆繮繢縑緱綆繮繢縑 緱綆繢繮縕緱綆繢繮縕緱綆繢繮縕緱綆繢繮縕

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 縑縕綆緹繮緱縑縕綆緹繮緱縑縕綆緹繮緱縑縕綆緹繮緱 縠縈綆繮緱縠縠縈綆繮緱縠縠縈綆繮緱縠縠縈綆繮緱縠 縠縕綆縑縕縑縠縕綆縑縕縑縠縕綆縑縕縑縠縕綆縑縕縑

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 緫綌縈緫 緫綌縈緫 緫綌縈緫

斥浅’
0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫繮繢糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

紉耔緌罓 紉耔緌罓 縈緹緱縕緫綌緫 縑緫繢緫緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 繢縈縑緫綌緫 緱緱縈繢緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

緹繢縑縈繢綌緫 縈緱緫緫縠綌緫 縈緱縠緫縠綌緫 紉耔緌罓 繢綆緫縑繮 繢綆緫緫繇 繇繇繮繮綌緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

朮柤 帑カ

霸癩緹緫朮柤 緱繮朮柤猧獦赤宗教法人制輯矠皁綃䑛苽潙捜癩浅舂㯃2/11縕緫緫浅擄ù㍃浅舂潡縕綆緫緫緫浅潙匆

霸癩緹緱朮柤 ネ膕煑泻潡鴈﨟埣満瓉＊殩涪潙ù㍃浅舂㯃匆秤

ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹

霸癩緹緹朮柤 朮斝匆楤玢赤宗教法人煑泻﨟┽ù㍃潙徙泱溱怙湞椊斥満淛徙泱

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱34

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ò閹譆Wス譙 帑カ 帑カ

℀卒硃胳苽笒
赤宗教法人胎粉┃溱ル五㯃コ鳩設𣝣獐琫涪槏獦擄ョ五Ⓜ満舂潙儼腿擄蛮稱ª腑絏征釡’潙誅㯃巵熇獐琫涪椊
玢腎淛擄ù㍃浅舂爕丱僥潙０髻淤̌瓉閥贐歧擄ち驟湞斥舂潙ョ五溱猧獦征釡粐〕瓉労玢擐

盻
慍
憎
℀
卒

㔾滽70斥塀潙匆綆沸澼赤宗教法人制輯潙樛泌湞湄溱猧玢征釡塔廂潙匆溱噌椊丱僥蛮稱腑絏礴苽𥝱菑潙釡鳩o̊熺
匆楤涪槏獦擄欛獐溱賂聟征憎熺匆楤涪椊玢檥淝㮶獐﨑湾潙斥満淛潡徙泱淛槩湞𣜿湞玢游琫㯃哢槩椊擐

繢綆緫縑繮 繢綆緫緫繇 繢綆縈縑緫 繇綆繇繮繮 緱緱綆縈繢緫

帑カ跑ò閹 豨

ヨ黙浅舂譆浅譙
帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

ù㍃浅舂譆浅譙
帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

緹繢綆縑縈繢 縈緱綆緫緫縠 縈緹綆緱縕緫

繮繢綌縈紝
翬緹繇

帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

縈緱綆縠緫縠 縑緫綆繢緫緫

繮縈綌縕紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝
翬緹繇

帑カ跑ò閹譆Wス譙

蛮稱Ⓜ満潙匆満溱猧玢喪韮樛泌

㌼主̌

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

ヨ黙浅舂譆浅譙

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

０巵㔾滽70潙ホ喪ª擄5/11【ª擄だ善ª雍㋞瓉ⅷ窗菏膃薬歧60U歧泻﨟┽潙93
94瓉òª淝歧泻制輯綃䑛苽瓉捜癩歧涪椊玢擐

丱僥﨟┽溱賂聟瓉磧楤玢㔾滽70溱徙歧赤宗教法人胎粉碰菑粠礜溱淝湄煑獐湞椊鐶斝
湞窩怡擄ù㍃瓉拍ク歧涪椊玢擐

ù㍃浅舂譆浅譙

窩閹

豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

0 

20,000 

40,000 

60,000 

H20 H21 H22 H27

ù㍃浅舂ù㍃浅舂ù㍃浅舂ù㍃浅舂譆譆譆譆浅浅浅浅譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

5,000 

10,000 

15,000 

H20 H21 H22 H27

ヨ黙浅舂ヨ黙浅舂ヨ黙浅舂ヨ黙浅舂譆譆譆譆浅浅浅浅譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

1 

1 

H20 H21 H22

ò閹譆Wス譙 帑カ

綋糫繮繮糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

緱綆縈緹繇緱綆縈緹繇緱綆縈緹繇緱綆縈緹繇 緱綆縈緹縈緱綆縈緹縈緱綆縈緹縈緱綆縈緹縈 緱綆緹縠縈緱綆緹縠縈緱綆緹縠縈緱綆緹縠縈

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 緱縈綆縑緹繇緱縈綆縑緹繇緱縈綆縑緹繇緱縈綆縑緹繇 緱縈綆緱繇緱緱縈綆緱繇緱緱縈綆緱繇緱緱縈綆緱繇緱 緱緹綆縠緫緱緱緹綆縠緫緱緱緹綆縠緫緱緱緹綆縠緫緱

斥浅’
Ⓜ満舂譆斥譙 緫綌緹緫 緫綌緹緫 緫綌緹緫

斥浅’

繇繮緫

汴潙摂

慎l 緱緫綆繢緫緫 緱緫綆縕縑繢 緱緫綆縕縑繢

⎞祚

恠愾

征釡’ 緱緹綆緱緫緫緱緹綆緱緫緫緱緹綆緱緫緫緱緹綆緱緫緫 緱緱綆繢縑繢緱緱綆繢縑繢緱緱綆繢縑繢緱緱綆繢縑繢 緱緱綆縈縈繢緱緱綆縈縈繢緱緱綆縈縈繢緱緱綆縈縈繢

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42

輯ヤ

斃聴

⎡リ

042 緱綆縈緫緫 緱綆縈緫緫

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

㔾滽泌だ善瓉ヅ楤擄晝漾淛湞椊㯃ö㍒爕42鵬瓉﨟㮶歧泻恣釡潙凅瓉鵯熇玢㔾滽70㯃匆秤歧涪椊玢擐檥潙
猧𣗄湞恣釡筯菑礮爕だ善複秤潙P衽溱徙泱殭玢泻熇譆だ譙碭艴籹菑斥褫礴苽𥝱菑潙征釡粐〕㯃氣P淛栝
玢擐

Wö歧膃薬潙
42ゕ

霸癩踽踽朮柤潙ぉ遊42拍ů溱浘椊涪潡擄霸癩踽踣朮柤溱鰔炤042拍ů祇受薙䡄踣跗桧塘瓉祇受歧泻擐霸癩
踽蹻朮柤溱浘椊涪潡擄欛獐溱𨉷跗跗桧塘祇受殭玢制巵淛栝玢泻熇擄42’潙ò祇爕㍈⎞釡鳩潙稟哢瓉労玢氣
P㯃栝玢擐

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

帆迫牀馘潙栝玢㔾滽70̌

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙
譆だ譙碭艴籹菑斥褫礴苽𥝱菑潙ぉ遊沸澼征釡溱徙殭玢拍癩瓉ネ𣗄擐

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

㔾滽70̌潙恣釡雍善潙ブ胎沸澼だ善複秤潙雍善潙稟哢

噌ぅ柤 ĩP柤斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò

òª
譆奏潙泻熇溱譙

㔾滽70̌潙ϕ㮶湞42鵬爕ö㍒瓉﨟㮶歧擄范泻湞漾詹菏恣釡潙ブ胎淝惰〕沸澼だ善複秤潙雍善潙糶俗瓉
労玢擐

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣 ¶䡄饅殤鯏凅斃㔾滽70┗ぶセ逸

帑苙苜┃ ĉ埣ハ纏

ĉ42拍弗潡誓設纏 譆だ譙碭艴籹菑斥褫礴苽𥝱菑

征釡鞭 碭艴籹菑碭艴籹菑碭艴籹菑碭艴籹菑斥褫斥褫斥褫斥褫礴苽𥝱菑礴苽𥝱菑礴苽𥝱菑礴苽𥝱菑ぉ遊42拍征釡ぉ遊42拍征釡ぉ遊42拍征釡ぉ遊42拍征釡 與弴﨨偏 緹緹縈緫縑綋緫緱緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹赤宗教法人┗ぶ㌼摹憎徘┗ぶ礜𥝱秭紱

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣

儼袿膕ø 緹綋緹摹摹┗ぶ潙展帑 欄ヾ
膕ø膕ø 緹綋緹綋縈摹㔾滽70┗ぶ潙展帑

袗侮 蓖北 縠緱摹朮柤 霸癩

賤稠┃占菏Pⅻ̌ 㔾滽70̌潙漾詹潙嶢巵̌溱欄殭玢┃歐¶𨉷䡄襭

鰣

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

16,000

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫緱緫緫糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇

紉耔緌罓 紉耔緌罓 縑縈緫綌緫 縑繢緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 縈繢繇綌緫 縑縑緹 紉耔緌罓 紉耔緌罓 縈綌縕 縑
縑緱繢綌緫 縑緱繢綌緫 縑緹縑綌緫 紉耔緌罓 縈繇縑 縈繇縑 縈縠縠綌緫 紉耔緌罓 縑 縈 縑綌緫 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

帑カ跑ò閹譆Wス譙

練凾身千潙哢o̊ユⓂ溱猧獦軺跗髀宣疹潙斥塀㯃淺◉溱匆哢殭玢檥淝㯃Wス煑琫擄猧獦慎愀善満渡善伹瓉
㔾熇玢淝淝熺溱慎l广柎瓉簿熇泻鴈侮㮶獐潙奮┑稟哢湞湄征釡潙展帑瓉労獦擄㔾滽70潙恣釡雍善潙ブ胎
瓉＊殩涪60U歧泻礴苽𥝱菑ぉ遊瓉ò窩殭擐

㌼主̌

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

恣釡斥満譆斥譙

善満踣斥橲泻獦潙奮┑浅舂譆浅跑斥譙

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

杰况┽罰爕擄丱填潙范ⓥ̌灵潙炒况糶俗瓉ǽ鈬ª溱ネ𣗄擄煑泻善満ブ胎潙泻
熇渡善㌲蕚善瓉梅椊涪椊玢擐

丱僥潙０淤爕筯菑礮瓉﨟㮶歧湞㯃獐筑框ª擄㋞伹ª㮶浘嶢菟湞薙ǒ灵潙梅禺
爕袋捨欛琫玢接征瓉＊歧涪擄恣釡潙稟哢溱浘淝熇泻擐

嶢菟恣釡徙ø淝筑框à弴瓉粐〕殭玢泻熇返ネ征ｫ黛善湞湄淛朕槩㮶𣝣玢擐

善満舂譆斥譙

窩閹

豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 緱緱縕綌繢紝

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ 帑カ 帑カ

繮繢綌縠紝
翬緹繇

帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

縑緹縑 縑繢緫

繮縑綌縠紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝
翬緹繇恣釡斥満譆斥譙

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

善満舂譆斥譙
帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

縑緱繢 縑緱繢 縑縈緫

℀卒硃胳苽笒
責歙欛獐溱〕悽殭玢㔾滽泌だ善溱槏椊涪潡擄㔾滽70潙恣迫淝恣迫潙凅潙ブ胎潡ĩP柤瓉匆歧擄橲征釡潙
氣P淤熺慎愀㔾煑洿涪𣜿玢淝弐苳殭玢擐

盻
慍
憎
℀
卒

練凾身千潙哢o̊ユⓂ溱熺㮶㮶瑭獐毗善満̈ô舂潡踣趯𨉷詵匆溱淝湄煑獦擄煑泻嗚2/11ů受潡擄踽朮ヾ94撚朮
鰔匆淝湞洿泻熺潙潙踽趯踣詵淝毋匆淛栝洿泻擐楼潙征釡接薙𣝣溱猧獦42拍ů㯃祇受欛琫玢湞湄42遊◥齪潡
風歧椊熺潙淝湞洿涪椊玢擐

縈綌縠緱 縈綌縑縠 縈綌縑繢 縑綌緫縈 縈綌縕繢

縈繇縑 縈繇縑 縈繢繇 縈縠縠 縑縑緹

帑カ跑ò閹 緫綌緫紝
翬緹繇

善満踣斥橲泻獦潙奮┑浅舂譆浅跑
斥譙

ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹

霸癩緹緹朮柤
善満̈ô70舂摹縑緹縑斥摹恣釡斥満摹縈縠縠斥摹奮┑浅舂摹緱綆縑繇縠浅摹善満踣斥橲泻獦潙奮┑浅舂摹縈綌縑繢浅摹恣釡
伹摹繢縠綌縈緹

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱34

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ò閹譆Wス譙 帑カ 帑カ

朮柤 帑カ

霸癩緹緫朮柤
善満̈ô70舂摹縑緱繢斥摹恣釡斥満摹縈繇縑斥摹奮┑浅舂摹緱綆縕緫繮浅摹善満踣斥橲泻獦潙奮┑浅舂摹縈綌縠緱浅摹恣釡
伹摹繢繮綌縑繇

霸癩緹緱朮柤
善満̈ô70舂摹縑緱繢斥摹恣釡斥満摹縈繇縑斥摹奮┑浅舂摹緱綆縑縑繇浅摹善満踣斥橲泻獦潙奮┑浅舂摹縈綌縑縠浅摹恣釡
伹摹繢繮綌縑繇

0 

200 

400 

600 

H20 H21 H22 H27

善満舂善満舂善満舂善満舂譆譆譆譆斥斥斥斥譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

200 

400 

600 

H20 H21 H22 H27

恣釡斥満恣釡斥満恣釡斥満恣釡斥満譆譆譆譆斥斥斥斥譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

2 

4 

6 

H20 H21 H22 H27

善満善満善満善満踣踣踣踣斥橲斥橲斥橲斥橲泻獦潙泻獦潙泻獦潙泻獦潙奮┑浅舂奮┑浅舂奮┑浅舂奮┑浅舂譆譆譆譆浅浅浅浅跑跑跑跑斥斥斥斥譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

綋糫緱緫緱糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙塔廂塔廂塔廂塔廂

譆 譆 譙 譙

譆 譙

譆 譙

譆 譙

đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

斥浅’ 縠縈緹縠縈緹縠縈緹縠縈緹

G征釡’G征釡’G征釡’G征釡’ 縕緹綆縑緹繇縕緹綆縑緹繇縕緹綆縑緹繇縕緹綆縑緹繇 縑縠綆緱繇縠縑縠綆緱繇縠縑縠綆緱繇縠縑縠綆緱繇縠 縑繢綆繇縈繇縑繢綆繇縈繇縑繢綆繇縈繇縑繢綆繇縈繇

斥浅’

緹緹綆縕繇繮

⎞祚

緫綌緱緫 緫綌緱緫

縠縠縑縠縠縑縠縠縑縠縠縑 縠縠緹縠縠緹縠縠緹縠縠緹

Ⓜ満舂譆斥譙 緫綌緱緫

⎡リ 緱綆縕緫緫 緱綆縕緫緫 縑綆縕緫緫

緱綆繢緱繢

汴潙摂

縈緫繢 縈繢縑 繇縈緱

恠愾 緱綆縑繢縈 緱綆縑繮縕

征釡’ 縕緱綆繇縠縈縕緱綆繇縠縈縕緱綆繇縠縈縕緱綆繇縠縈 縑縕綆縕緱縑縑縕綆縕緱縑縑縕綆縕緱縑縑縕綆縕緱縑 縑繢綆緱緫縕縑繢綆緱緫縕縑繢綆緱緫縕縑繢綆緱緫縕

征
釡
’
貢
⎡
遜
塔
ワ

蠺

斥
浅
’
購
輩
晃
衅

楼42

輯ヤ

斃聴

042 緱縈綆繮緱縕 緱縕綆繇縑繮 緱繢綆縑繇繇

慎l 縈縑綆縕縕繇 緹縠綆縈繢縠

徙〵
譆㌵菏奏瓉譙

姚并70鴈侮┗ぶ苙ル譆礜竎秭綃菏芤苽擄熅浘煨捜釡盻擄潙沘煨捜釡盻摂譙沸澼苙ル肉詹70

眛鮗
譆湄潙猧𣗄湞爕獦

苜淛譙

┗ぶ苙ルぉ遊’擄苙ル與喋沸澼＊盻碰菑粠礜肉詹惰〕征釡譆肉詹70潙ョヅ碰菑粠礜譙溱P殭玢42’灵潙
42拍瓉ネ𣗄擐

癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙

姚并70㯃嶢氛歧涪﨟┽ニく擄誓╂┽罰沸澼恣迫ニく̌瓉ネ𣗄檥淝淛擄60U歧泻湾嵶﨟┽瓉9394殭玢檥淝㯃
淛槩玢擐

斃鴈噌ぅ柤㌽
谺46詬譆翬緹緹譙

慌ò

征釡潙ま蘆菏創
鴈潙牀圃

恣迫雍善潙怙湞椊姚并70沸澼胎宗教法人70㮶獐擄恣迫腑絏征釡盻譆莠恠Y闕捜釡盻̌譙潙展帑淝岼94溱浘椊涪
P衽㯃頓涪椊玢擐檥潙泻熇擄恠Y闕潙恣迫腑絏征釡盻̌潙ぉ遊瓉腑絏歧擄征釡潙展帑瓉労玢檥淝溱猧獦擄
姚并潙栝玢斥潙湾嵶﨟┽溱槏𣝣玢だ善複秤瓉粐〕殭玢檥淝㯃衽煑琫涪椊玢擐

Wö歧膃薬潙
42ゕ

斃塔潙恣迫腑絏征釡盻溱浘椊涪潡擄姚并7060U腑絏┃溱猧玢碰菑粠礜喪1/10譆恣迫9394征釡譙溱Āネ歧泻
檥淝㮶獐擄60U腑絏61設徙〵淝湞洿泻擐糫責歙擄恣迫猤劵潙展帑淝遍瑭毿涪擄恣迫ニく潙⇄ª圃疹淝恣迫
雍善潙稟哢粐〕瓉ò窩殭擐

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

噌ぅ柤 ĩP柤

緹緹縑緫縑綋緫緱緫

盻àグ八 筑框┗ぶグ摹だ善┗ぶ㌼摹姚并70┗ぶ礜𥝱秭紱

儼袿セ逸溱槏
𣝣玢鼠五設𣝣

儼袿膕ø 緹綋緹摹摹┗ぶ潙展帑 欄ヾ
膕ø膕ø 緹綋緹綋縑摹姚并70┗ぶ潙展帑

袗侮 蓖北 縕繮摹朮柤 霸癩

賤稠┃占菏Pⅻ̌ 姚并7060U腑絏┃

鰣

征釡鞭 姚并70鴈侮┗ぶ苙ルぉ遊’̌42拍征釡姚并70鴈侮┗ぶ苙ルぉ遊’̌42拍征釡姚并70鴈侮┗ぶ苙ルぉ遊’̌42拍征釡姚并70鴈侮┗ぶ苙ルぉ遊’̌42拍征釡 與弴﨨偏

òª
譆奏潙泻熇溱譙

恣迫ニく爕恣迫Āネ窩怡潙凅淝歧涪潙恣迫腑絏征釡盻譆莠恠Y闕捜釡盻̌譙爕﨟┽ニく苙ル沸澼努弁
﨟┽苙ル̌潙展帑溱猧獦擄姚并70潙60U瓉粐〕歧涪椊𣜿擐

鐸迩セ逸淛潙鼠五設𣝣 殤鯏凅斃姚并70セ逸

帑苙苜┃ ĉ埣ハ纏

ĉ42拍弗潡誓設纏 斃塔潙だ善┗ぶ苙ル

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

H20 H21 H22

碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜笒硃礜笒硃礜笒硃礜笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

楼42

輯ヤ

042

斃聴

⎡リ

⎞祚

恠愾

汴潙摂

慎l

斥浅’

ö籬帑苙

咤グ埣ハ 釡鳩埣ハ 窩巵à弴70 喤嘹摂

42拍ů捓誓設ů

喤嘹摂

綋糫緱緫緹糫綋



儼袿ò閹踽

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙帑カ帑カ帑カ帑カ

đđđđ 釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹釡カ𨻶巵窩閹

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇 翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹 翬緹繇

紉耔緌罓 紉耔緌罓 繢縈綌緫 緱緫緫 紉耔緌罓 紉耔緌罓 緹綌緫 繇 紉耔緌罓 紉耔緌罓 繇縑綌緫 繢緫

繢緹綌緫 繮繇綌緫 緱緫緹綌緫 紉耔緌罓 緫 緱 緱綌緫 紉耔緌罓 緹繮 繇繮 繇縠綌緫 紉耔緌罓

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒

菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

帑カ跑ò閹譆Wス譙

繢緹

緫綌緫紝

㌼主̌

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

慎l恣迫灵潙Āネ70舂譆斥譙09セ単

＊盻碰菑粠礜帑肉詹70舂譆斥譙

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

朮斝擄匆秤歧涪椊玢擐腑絏嶌貊瓢釡﨟熺匆秤歧涪椊玢檥淝㮶獐擄責歙擄欛獐溱匆
秤歧涪椊𣜿淝淞瑭琫玢擐

籭芡菑芤菑瞀̌淝熺ヾ縟歧擄慎l恣迫溱圃𣝣涪柏陪歧涪椊玢㯃擄湞㮶湞㮶慎l
恣迫溱46澼浘㮶湞椊擐

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨

＊盻70潙ョヅ碰菑粠礜譆＊盻碰菑粠礜肉詹惰〕征釡譙潡擄姚并70广茘潙筯菑礮㯃㔾椊泻熇擄9394㯃氣P
淝淞瑭琫玢擐0溱徙歧擄42拍韮柤潙9394瓉P衽殭玢擐
ぉ遊’爕苙ル與喋潙拍癩熺擄苙ル㮶獐潡稟展瓉衽熅呵㯃栝玢㯃擄蠱僧像﨑◥瓉ⅷ窗歧泻椊擐

窩閹

豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙

帑カ

姚并70广茘潙筯菑礮㯃㔾𣜿擄肉詹70潡責歙熺匆秤殭玢淝淞瑭琫玢擐

恣迫9394腑絏譆延漾詹俘譙肉詹70舂
譆斥譙

縕緫綌緫紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝
翬緹繇

帑カ跑ò閹譆Wス譙 緫綌緫紝
＊盻碰菑粠礜帑肉詹70舂譆斥譙

慎l恣迫灵潙Āネ70舂譆斥譙09
セ単

帑カ跑ò閹譆Wス譙 緱緫緹綌繇紝

緱

帑カ 帑カ

℀卒硃胳苽笒
恣迫腑絏征釡盻潡擄姚并70潙荳腎潙﨟┽潙凅淝歧涪姚并70沸澼姚并70广茘潙筯菑礮㯃延晝溱㔾椊㯃擄
湄檥熺ぉ遊㯃風歧椊潙㯃﨑帑淛栝玢擐ネ膕淝歧涪恣迫雍善潙糶俗瓉ǽ鈬ª溱ネ椊擄相毿涪42拍征釡熺93
94殭玢檥淝㯃衽煑歧椊擐

盻
慍
憎
℀
卒

＊盻碰菑粠礜肉詹惰〕征釡譆翬緹縈糫2/11緱綆縕緫緫浸塘譙溱徙殭玢0潙42拍ů譆42拍伹縈緌縑譙㯃霸癩緹縈朮柤淛湞𣜿湞
玢泻熇擄征釡瓉9394殭玢淝斃’⎞祚㯃匆秤殭玢擐
恣迫腑絏征釡盻潙巵満溱匝38㯃湞椊擐

緹繮

豨

繇繮 繇縑 繇縠 繢緫

緫 緱 緹 繇

帑カ跑ò閹
翬緹繇

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙

緱緫緹 緱緫緫

帑カ跑ò閹譆Wス譙

恣迫9394腑絏譆延漾詹俘譙肉詹
70舂譆斥譙 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨

朮柤帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱34

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

帑カ

繮繇 繢縈

緱緹緹綌繮紝
翬緹繇

帑カ跑ò閹

ò閹譆Wス譙 ò閹譆Wス譙 帑カ

霸癩緹緫朮柤
恣迫9394腑絏譆延漾詹俘譙肉詹70潡擄腑絏嶌貊瓢釡歙㮶獐憎袗潙肉詹淝湞玢泻熇擄朮斝擄匆秤歧涪椊玢擐
歧㮶歧擄慎l恣迫潡賂聟淛栝玢泻熇擄舂朮淛巵満溱匝38㯃湞𣜿湞玢淝淞瑭琫玢擐＊盻碰菑粠礜肉詹惰〕征
釡潡皁菑瞀粠𦫿秭礀廬憑淝熅浘煨捜釡盻㯃徙〵擐

朮柤 帑カ

霸癩緹緱朮柤
范喪1/10苙ル潙Āネ溱噌椊擄＊盻碰菑粠礜肉詹惰〕征釡潡霸癩踽跗朮柤潙踽征釡盻溱秤楤擄礜竎秭綃菏芤苽
淝爕煑椊熺攤蘯潙𨉷征釡盻淝湞洿泻擐

霸癩緹緹朮柤
范喪1/10苙ル潙Āネ溱噌椊擄＊盻碰菑粠礜肉詹惰〕征釡潡霸癩踽踣朮柤潙𨉷征釡盻溱秤楤擄潙沘煨捜釡盻
潙䡄征釡盻淝湞洿泻擐巵満潡擄礜竎秭綃菏芤苽㯃踣跗鞭瓉匆満歧泻擐

0 

50 

100 

150 

H20 H21 H22 H27

恣迫9394腑絏恣迫9394腑絏恣迫9394腑絏恣迫9394腑絏譆譆譆譆延漾詹俘延漾詹俘延漾詹俘延漾詹俘譙譙譙譙肉詹70舂肉詹70舂肉詹70舂肉詹70舂譆譆譆譆斥斥斥斥譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

2 

4 

6 

8 

H20 H21 H22 H27

慎l恣迫慎l恣迫慎l恣迫慎l恣迫灵潙灵潙灵潙灵潙Āネ70舂Āネ70舂Āネ70舂Āネ70舂譆譆譆譆斥斥斥斥譙譙譙譙09セ単09セ単09セ単09セ単

ò閹譆Wス譙 帑カ

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H27

＊盻＊盻＊盻＊盻碰菑粠礜碰菑粠礜碰菑粠礜碰菑粠礜帑肉詹70舂帑肉詹70舂帑肉詹70舂帑肉詹70舂譆譆譆譆斥斥斥斥譙譙譙譙

ò閹譆Wス譙 帑カ

綋糫緱緫縈糫綋



基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの位置付位置付位置付位置付けけけけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

（ （ ） ）

（ ）

（ ）

（ ）

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコストトトト（（（（千円千円千円千円））））

事業名 地域生活支援事業地域生活支援事業地域生活支援事業地域生活支援事業 整理番号 22404-020

所管部署 健康福祉部　社会福祉課　障害者福祉スタッフ

目的
（何のために）

障害者（児）がその有する能力及び適性に応じ、自立した日常生活又は社会生活を営むことができるよ
う、福祉環境の整備を図る。

個別計画での位置付け

実施方法

期間 平成 18　年度 平成

根拠法令・要綱等 障害者自立支援法

～

基本計画にお
ける位置付け

基本政策 2-2　　福祉の充実 関連
政策政策 2-2-4　障害者福祉の充実

⇒委託先 （福）富岳会、（福）十字の園、（福）飛翔の会　外

⇒補助又は交付先

対象
（誰・何を）

在宅の障害者（児）

手段
（どのようなやり

方で）

障害者等からの相談に応じるとともに、必要な情報の提供、手話通訳者等の派遣、日常生活用具の給付
又は貸与、移動を支援し、活動等の機会の提供を行う。

成果
（どのような状
態にしたいか）

障害者自立支援法に規定する、個別給付（介護給付、訓練等給付、自立支援医療、補装具）と組み合わ
せて効果的に実施でき、障害者の自立した生活に寄与する。

事業の背景・住
民の意向

相談支援事業については、今まで県が実施主体となり、社会福祉法人を支援センターとして位置付けし事
業委託していたが、障害者自立支援法により、市町村が実施主体となる。

見直し改善の
経過

従前と同様、支援センターに引き続き事業委託を行っているが、今後事業に対する補助を国、県に要望し
たい。

市民満足度調
査結果（H22）

項目 重要度

事業費 58,86158,86158,86158,861 71,03471,03471,03471,034 81,74181,74181,74181,741

H20 H21 H22

満足度

財繰

県補 9,393 10,616 10,368

防衛

市債

小山

負担

84,89984,89984,89984,899

人件費

その他

職員数（人） 0.50

一般 30,681 39,186 50,637

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補 18,787 21,232 20,736

0.50 0.50

3,3183,3183,3183,318 3,3063,3063,3063,306人件費 3,1583,1583,1583,158

総事業費総事業費総事業費総事業費 62,17962,17962,17962,179 74,34074,34074,34074,340
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基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22 H20 H21 H22

#N/A #N/A 14.0 18 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

7.0 10.0 13.0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

平成21年度 手帳取得者の増加とともに障害の重度化も見られ、施設入所を希望する人が増えてしまった。

平成20年度
手帳取得者は、年々、増加しているが、障害者自立支援法の定着により、入所施設から地域生活へ移行
する人も増加している。それに伴い、サービスを利用する人も増大している。

年度 実績

目標（見込） 実績 目標（見込） 実績実績

平成22年度
平成２３年度末が新体系施設の移行期限となり、障害者自立支援法に基づき入所施設の定員減を各施
設が進めていることもあり、入所施設の利用が減る傾向となっている。しかし、それに伴いサービスを利用
する人が増大している。

指標（単位）

各年度の進捗状況
最終

H20 H21 H22

目標（見込） 年度

実績／目標

実績

評価コメント
障害者自立支援法の柱となる事業であるため、それぞれの事業ごとに評価を行い、事業の改善を図られ
たい。

所
属
長
評
価

障害者自立支援法の定着により、サービスを利用する障害者が増えていることは望ましいが、それに伴い
事業費が年々増加している。
事業を評価する適当な指標がない。

目標

福祉施設から地域生活への移行
者数累計（人） 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

7 10 14

92.9%
H27

0.0%

13 18

－ 実績／目標 －

実績／目標（見込） －実績／目標（見込） －

社会福祉法人に委託している相談支援事業及び地域活動支援センター事業の充実を図る。

指標

－ 実績／目標（見込） －

実績／目標（見込）

実績／目標

実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） －

改善内容、
今後の方向

性等

業績測定指標
の評価

コメント（目標に対する進捗状況など）

入所施設から地域生活に移行する人は徐々に増えているが、それに伴いサー
ビス利用が増大している。

課題等

福祉施設から地域生活への移行者
数累計（人）

目標（見込） 目標（見込） 目標（見込）

実績 実績 実績
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福祉施設福祉施設福祉施設福祉施設からからからから地域生活地域生活地域生活地域生活へのへのへのへの移行者数移行者数移行者数移行者数

累計累計累計累計（（（（人人人人））））

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績
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基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの位置付位置付位置付位置付けけけけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

（ （ ） ）

（ ）

（ ）

（ ）

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコストトトト（（（（千円千円千円千円））））

事業名 タクシータクシータクシータクシー券助成事業券助成事業券助成事業券助成事業 整理番号 22404-030

所管部署 健康福祉部　社会福祉課　障害者福祉スタッフ

目的
（何のために）

在宅の重度心身障害者等がその有する能力及び適性に応じ、自立した日常生活又は社会生活を営むこ
とができるよう、福祉環境の整備を図る。

個別計画での位置付け 御殿場市総合計画、障害者基本計画

実施方法

期間 平成 19　年度 平成

根拠法令・要綱等 障害者自立支援法

～

基本計画にお
ける位置付け

基本政策 2-2　　福祉の充実 関連
政策政策 2-2-4　障害者福祉の充実

⇒委託先

⇒補助又は交付先

対象
（誰・何を）

在宅の重度心身障害者（身体１級・２級、療育Ａ、精神1級・2級）。ただし、施設入所者及び自動車税減免
者を除く。

手段
（どのようなやり

方で）
対象者に対し、タクシー利用料金の一部（初乗り料金）を助成する。

成果
（どのような状
態にしたいか）

タクシーの利用が容易になることから、障害者の自立した日常生活や社会参加を促進することができる。

事業の背景・住
民の意向

在宅の重度心身障害者からの要望があり、タクシー利用料金の一部(初乗り料金）を助成することにより、
日常生活における社会参加を援助し、在宅福祉の増進を図る。

見直し改善の
経過

平成２１年１０月から、車いす利用者の利便を図るために介護タクシーを所有する事業所を追加した。今
後、介護タクシーの利用状況を検証しながら、事業所の拡大を検討する。

市民満足度調
査結果（H22）

項目 重要度

事業費 1,0141,0141,0141,014 1,1241,1241,1241,124 1,2791,2791,2791,279

H20 H21 H22

満足度

財繰

県補

防衛

市債

小山

負担

1,5951,5951,5951,595

人件費

その他

職員数（人） 0.05

一般 1,014 1,124 1,279

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補

0.05 0.05

332332332332 331331331331人件費 316316316316

総事業費総事業費総事業費総事業費 1,3461,3461,3461,346 1,4551,4551,4551,455
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H20 H21 H22

投入投入投入投入コストコストコストコスト（（（（千円千円千円千円））））

国補

防衛

県補

市債

財繰

負担

小山

その他

一般

人件費

直接実施

外部委託 業務委託 指定管理者 その他

補助金・交付金

その他
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基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22

#N/A #N/A 14.1 15 #N/A #N/A 52.0 80 #N/A #N/A #N/A #N/A

10.8 12.7 14.0 #N/A 0 24 90.0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

平成21年度
身体障害者手帳の１・２級、療育手帳のＡ、精神保健福祉手帳の１・２級を所持している１，５４３人のうち、
１９６人が申請し利用した。介護タクシーの利用は１，６７９件中２４件であった。

平成20年度
身体障害者手帳の１・２級、療育手帳のＡ、精神保健福祉手帳の１・２級を所持している１，５３９人のうち、
１６６人が申請し利用したが、介護タクシーの利用はなかった。

年度 実績

目標（見込） 実績 目標（見込） 実績実績

平成22年度
身体障害者手帳の１・２級、療育手帳のＡ、精神保健福祉手帳の１・２級を所持している１，５５６人のうち、
２１８人が申請し利用した。介護タクシーの利用は１，９１７件中９０枚であった。

指標（単位）

各年度の進捗状況
最終

H20 H21 H22

目標（見込） 年度

0 24 52 90

実績／目標

実績

評価コメント
年々利用者、利用枚数が増えていることから事業は定着し、成果を上げていると思われる。実際の利用状
況等を調査し、制度の見直しを検討されたい。

所
属
長
評
価

自動車税の減免を受けている人は対象にならないため、実質的な対象者数が把握できない。
年間24枚では足りないという利用者の声がある（通院で使用する場合、月に1回の通院で終わってしま
う。）。

目標

対象障害者に対するタクシー券
申請者の割合（％） 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

10.8 12.7 14.1

99.3%
H27

0.0%

14.0 14.5

173.1% 実績／目標 0.0%
H27

実績／目標（見込） －実績／目標（見込） －

介護タクシー（車椅子対応）年間
利用件数（件)

平成22年度は、実際に使用した人の約14%が24枚を使い切っている。この事業の対象者の世帯は、自動
車を所有していないと考えられるため、枚数の増加など制度の拡充の検討が必要である。

指標

－ 実績／目標（見込） －

実績／目標（見込）

80

実績／目標

実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） －

改善内容、
今後の方向

性等

介護タクシー（車椅子対応）年間利用
件数（件)

業績測定指標
の評価

コメント（目標に対する進捗状況など）

利用者は、年々、増加している。２７年度までの目標は、ほぼ達成できている。

課題等

利用者は、年々、増加している。２７年度までの目標は、ほぼ達成できている。

対象障害者に対するタクシー券申請
者の割合（％）

目標（見込） 目標（見込） 目標（見込）

実績 実績 実績

0 

10 

20 

H20 H21 H22 H27

対象障害者対象障害者対象障害者対象障害者にににに対対対対するタクシーするタクシーするタクシーするタクシー券申請者券申請者券申請者券申請者

のののの割合割合割合割合（％）（％）（％）（％）

目標（見込） 実績

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H27

介護介護介護介護タクシータクシータクシータクシー（（（（車椅子対応車椅子対応車椅子対応車椅子対応））））年間利用年間利用年間利用年間利用

件数件数件数件数（（（（件件件件)

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績
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基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの位置付位置付位置付位置付けけけけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

（ （ ） ）

（ ）

（ ）

（ ）

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコストトトト（（（（千円千円千円千円））））

事業名 障害者雇用促進対策事業障害者雇用促進対策事業障害者雇用促進対策事業障害者雇用促進対策事業 整理番号 22404-040

所管部署 健康福祉部　社会福祉課　障害者福祉スタッフ

目的
（何のために）

障害のある人が障害のない人と同様に、その能力と適性に応じた雇用の場につくこと、また継続した雇用
環境が整った社会生活をすること。

個別計画での位置付け 御殿場市総合計画、障害者基本計画

実施方法

期間 平成 22　年度 平成

根拠法令・要綱等 障害者基本計画、御殿場市総合計画

～

基本計画にお
ける位置付け

基本政策 2-2　　福祉の充実 関連
政策政策 2-2-4　障害者福祉の充実

⇒委託先

⇒補助又は交付先 障害者を雇用した５６人以下の民間企業

対象
（誰・何を）

障害者を雇用する事業所及び障害者

手段
（どのようなやり

方で）

「障害者の雇用の促進等に関する法律」に関連して創設された障害者雇用各種支援制度の内、規模的に
除外される市内の小規模の事業所において、継続的雇用を支援するための助成金制度を創設する。

成果
（どのような状
態にしたいか）

事業規模の小さい事業主の経済的負担を支援することで、雇用している障害者の継続的就労を確保でき
るとともに、市内に多い小規模事業所における障害者の雇用機会の拡大につながる。

事業の背景・住
民の意向

障害者自立支援法が平成１８年に施行され、就労支援等の強化により障害者の社会生活への移行がより
明確に示された。しかしながら、近年の金融危機において企業の運営情勢は厳しく、雇用支援制度のある
「障害者雇用促進法」の下でも障害者の雇用機会は大変厳しい状況である。

見直し改善の
経過

市民満足度調
査結果（H22）

項目

事業費 0000 0000 0000

H20 H21 H22

満足度 重要度

財繰

県補

防衛

市債

小山

負担

316316316316

人件費

その他

職員数（人）

一般

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補

0.05

0000 0000人件費 316316316316

総事業費総事業費総事業費総事業費 0000 0000
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350

H20 H21 H22

投入投入投入投入コストコストコストコスト（（（（千円千円千円千円））））

国補

防衛

県補

市債

財繰

負担

小山

その他

一般

人件費

直接実施

外部委託 業務委託 指定管理者 その他

補助金・交付金

その他

- 108 -



基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22

#N/A #N/A 3.0 25 #N/A #N/A 42.0 50 #N/A #N/A #N/A #N/A

#N/A #N/A 0.0 #N/A 50 43 42.8 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

目標（見込） 目標（見込） 目標（見込）

平成21年度 事業なし

平成20年度 事業なし

年度 実績

目標（見込） 実績 目標（見込） 実績実績

平成22年度
平成２２年度の新規事業である。御殿場特別支援学校卒業生は平成２０年度１０名中５名、平成２１年度
７名中３名、平成２２年度７名中３名が一般就労した。

指標（単位）

各年度の進捗状況
最終

H20 H21 H22

目標（見込） 年度

50.0 42.8 42.0 42.8

3

0.0%
H27

実績／目標

実績

評価コメント
他市に先駆けた事業であり、障害者施策の重要課題である雇用対策の柱となる事業である。実績が増え
るよう、事業のPRに努められたい。

所
属
長
評
価

平成22年度の新規事業であり、ハローワークと連携し、制度の周知に努めたが、実績がなかった（2件問
い合わせがあり、うち1件申請があったが、国の助成が受けられるようになったため、取り下げた。）。

目標

実績 実績 実績

御殿場市雇用促進援助金活用
事業所数（件） 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

- -

課題等

改善内容、
今後の方向

性等

御殿場特別支援学校卒業生一般就
職率（％）

0.0%

0 25

101.9% 実績／目標 0.0%
H27

実績／目標（見込） －

業績測定指標
の評価

コメント（目標に対する進捗状況など）

平成２２年度の新規事業であり、問い合わせはあったものの、実際の利用には
つながっていない。

年度によるばらつきはあるが、毎年、支援学校から一般就労はしている。制度
のＰＲにより、一般就労の拡大を図りたい。

御殿場市雇用促進援助金活用事業
所数（件）

御殿場特別支援学校卒業生一
般就職率（％）

事業の対象となる事業所がないとは考えられないため、まず制度の周知方法を再検討し、実績につなげ
る。

指標

－ 実績／目標（見込） －

実績／目標（見込）

50.0

実績／目標

実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） －

実績／目標（見込） －
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30 
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御殿場市雇用促進援助金活用事業所数御殿場市雇用促進援助金活用事業所数御殿場市雇用促進援助金活用事業所数御殿場市雇用促進援助金活用事業所数

（（（（件件件件））））

目標（見込） 実績
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御殿場特別支援学校卒業生一般就職率御殿場特別支援学校卒業生一般就職率御殿場特別支援学校卒業生一般就職率御殿場特別支援学校卒業生一般就職率

（％）（％）（％）（％）

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績
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ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹 帑カ

緫
翬緹縈

緱緫緫

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

B淺丱訝◉况奮袋雍潙鍍努苙
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膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

０溱湞歧擐

℀卒硃胳苽笒
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釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

窩閹 硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙
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賤稠┃占菏Pⅻ̌ 殤鯏凅斃60厨輯尨善ヾ遍善Y2/11擄殤鯏凅斃60厨輯尨徙ø征釡42拍ů誓設Pⅻ擄殤鯏凅斃60厨輯尨36ト誓設ů
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𣝣玢鼠五設𣝣
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袗侮 蓖北 縕縑摹朮柤 鰣 霸癩
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ㇸ頓撚パスカル柞擄返Ěｫ黛善̌瓉帑苙殭玢擐
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ㇸ輯尨牀㍒潙㔾絅瓉労玢檥淝㯃淛槩玢擐
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椊玢擐

Wö歧膃薬潙
42ゕ
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菏祚橲グ憎溱猧玢℀卒

霸癩緹緫朮柤 霸癩緱繮朮柤淝鰔ゖ歧擄頓撚パスカル柞潙複秤斥舂㯃緹緫緫斥匆楤泻擐
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基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの位置付位置付位置付位置付けけけけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

（ （ ） ）

（ ）

（ ）

（ ）

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコストトトト（（（（千円千円千円千円））））

事業名 消防本部車両等更新整備事業消防本部車両等更新整備事業消防本部車両等更新整備事業消防本部車両等更新整備事業 整理番号 25404-010

所管部署 広域行政組合消防本部　警防課　消防防災スタッフ

基本計画にお
ける位置付け

基本政策 2-5　　防災体制の充実 関連
政策政策 2-5-4　消防・救急体制の充実

期間 昭和 61　年度 平成

根拠法令・要綱等 消防組織法第１条

～

目的
（何のために）

住民の生命、身体及び財産の保護と被害の軽減を図る。

個別計画での位置付け 消防車両等整備計画

実施方法 ⇒委託先

⇒補助又は交付先

事業の背景・住
民の意向

消防車両の老朽化による更新及び救命率の向上を目指した救急業務の高度化を推進する。

見直し改善の
経過

過剰装備を避け、シンプルな仕様を基本理念として対応している。

H20 H21 H22

対象
（誰・何を）

地域住民（御殿場市・小山町）

手段
（どのようなやり

方で）
消防車両更新計画に基づき、計画的に更新整備を行う。

成果
（どのような状
態にしたいか）

地域の実情に即した適切な消防体制の整備を図る。

満足度 重要度

2　地震・火災・水害対策への取り組み 0.02 1.67
市民満足度調
査結果（H22）

項目

事業費 0000 753753753753 98,93898,93898,93898,938

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補

防衛

市債 45,200

財繰

31,766

県補

その他

一般 588 18,645

負担

小山 165 3,327

0000 6,6126,6126,6126,612 6,3156,3156,3156,315

総事業費総事業費総事業費総事業費 0000 7,3657,3657,3657,365 105,253105,253105,253105,253

人件費
職員数（人） 1.00 1.00

人件費
0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

H20 H21 H22

投入投入投入投入コストコストコストコスト（（（（千円千円千円千円））））

国補

防衛

県補

市債

財繰

負担

小山

その他

一般

人件費

直接実施

外部委託 業務委託 指定管理者 その他

補助金・交付金

その他
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基本目標２

●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

H20 H21 H22 H30 H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22

#N/A #N/A #N/A 100 #N/A #N/A 100.0 100 #N/A #N/A #N/A #N/A

#N/A #N/A #N/A #N/A #N/A 100 100.0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

年度 実績

平成20年度 購入なし

平成21年度 小山消防署作業車整備

目標（見込） 実績 目標（見込） 実績 年度 目標

平成22年度 高規格救急車２台（御殿場消防署、須走分署）、　　化学消防車１台（御殿場消防署）

指標（単位）

各年度の進捗状況
最終

H20 H21 H22

目標（見込） 実績 実績

評価コメント 車両更新計画はあるものの、救急車の出動の増加により検討も必要。

所
属
長
評
価

東日本大震災等大規模災害に係る緊急消防援助隊の編成に、実効性のある車両の整備を必要とする。

100 100 100 100

実績／目標 －

消防力の整備指針比率（％）
実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

事業進捗率（％）
実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

－ －

－
H30

実績／目標 0.0%

－ 100

100.0% 実績／目標 0.0%
H27

実績／目標（見込）

車両の整備に際し、社会環境の変化に応じた車両を消防力の整備指針に基づき、計画的に整備してい
く。

課題等

改善内容、
今後の方向

性等

消防力の整備指針比率（％）

業績測定指標
の評価

コメント（目標に対する進捗状況など）

車両更新計画に基づき補助金等を活用して整備している。

車両更新計画に基づき補助金等を活用して整備している。

事業進捗率（％）

指標

－ 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） －

目標（見込） 目標（見込） 目標（見込）

実績 実績 実績

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H30

事業進捗率事業進捗率事業進捗率事業進捗率（％）（％）（％）（％）

目標（見込） 実績

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H27

消防力消防力消防力消防力のののの整備指針比率整備指針比率整備指針比率整備指針比率（％）（％）（％）（％）

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績
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基本目標３ 

人と自然に優しいまちをつくろう 

 

No.
政策
番号

整理番号 事業名 担当部署
掲載

ページ

1 3-1-2 31202-010 環境教育推進　自然環境保全・啓発事業 環境課 146

2 3-1-3 31301-010 下水道管渠整備事業 下水道課 148

3 3-1-3 31301-040 御殿場浄化センター機器修繕事業 下水道課 150

4 3-1-3 31301-060 第一中継ポンプ場整備事業 下水道課 152

5 3-1-3 31302-010 浄化槽設置事業 下水道課 154

6 3-1-3 31302-020 公設浄化槽整備事業 下水道課 156

7 3-1-4 31404-020 上水道配水管布設等整備事業 水道工務課 158

8 3-1-4 31404-030 上水道配水池築造等整備事業 水道工務課 160

9 3-1-4 31404-040 管路等情報管理整備事業 水道工務課 162

10 3-2-2 32201-020 （仮称）友愛パーク朝日整備事業 都市整備課 164

11 3-2-2 32203-010 緑化推進事業 都市整備課 166

12 3-2-4 32401-010 駅東地区まちづくり推進事業 都市計画課 168

13 3-2-4 32405-010 地籍調査事業 地籍調査課 170

14 3-3-1 33101-010 中心市街地街路整備事業（仮称・若宮交差点整備事業） 都市整備課 172

15 3-3-1 33101-020 都市計画道路新橋深沢線道路整備事業（市道0115号線） 都市整備課 174

16 3-3-1 33101-030 地域計画関連道路整備事業 土木課 176

17 3-3-1 33101-040 都市計画道路網再検証事業 都市計画課 178

18 3-3-1 33102-010 道路維持補修事業 土木課 180

19 3-3-1 33102-020 道路新設改良事業 土木課 182

20 3-3-1 33103-010 生活道路整備事業 土木課 184

21 3-3-2 33203-010 新東名高速道路関連事業 新東名課 186

22 3-3-3 33301-010 中心市街地整備事業（市道4242号線） 都市整備課 188

23 3-3-3 33302-010 中心市街地整備事業（市道1649号線） 都市整備課 190

24 3-3-3 33304-010 バス交通活性化対策事業 企画課 192

25 3-4-1 34101-010 指定ごみ袋作製等事業 環境課 194

26 3-4-1 34103-020 資源回収奨励事業 環境課 196

27 3-4-1 34103-030 生ごみ処理機等設置事業 環境課 198

28 3-4-1 34104-010 ごみ収集運搬業務委託事業 環境課 200

29 3-4-1 34104-030 有機資源循環推進事業 環境課 202

30 3-4-1 34105-010 ＲＤＦセンター施設周辺整備事業 ＲＤＦセンター 204

31 3-4-1 34105-030 ごみ焼却施設整備・運営事業 施設課 206

32 3-4-2 34201-010 太陽光発電等新・省エネルギー機器設置費補助事業 環境課 208

33 3-6-1 36102-010 公園施設改善事業 都市整備課 210
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礜潙年祇莫詬㯃栝洿泻擐

霸癩緹緹朮柤
啣蔽甜̇袞碭礜竎胠踣踽軺儼擄啣蔽⒞㔾柤肉詹碭礜竎胠輞儼擄羑耤緹頭娵粔菑笒耵苽綃61摺硫譆盦硃睎腭菑笒譙
踽軺轔儼擄梎⒞憐分俘61摺硫譆盦硃礀臊菑礮菏盦硃紱皝菑艴譙踣輞輞儼潙ル五㯃栝獦擄𨉷跗跗趯軺䰗潙繫帷莫詬睍礜
潙年祇莫詬㯃栝洿泻擐

窩閹譆豹鼠譙

返朮柤潙〕筬◥齪
蠱34

翬緹緫 翬緹緱 翬緹緹

ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ ò閹譆Wス譙 帑カ 朮柤 ò閹 帑カ

啣蔽甜̇袞碭礜竎胠42拍椄炤儼
舂譆儼譙

緹緫緱 縈縑繇 縑繢繇 縑繇縈
翬緹縕

繇繢繇

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 繮繇綌緱紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

啣蔽⒞㔾柤肉詹碭礜竎胠42拍椄
炤儼舂譆儼譙

緹繇 縈繮 縑繮 縑縠
翬緹縕

緱緫繮

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 繮縈綌繮紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

㔾莫伹61摺硫42拍椄炤儼舂
譆儼譙

縈繇縠 繢縑緹 緱綆緹繇緹 緱綆緹繮繮
翬緹縕

緹綆緱緱緹

帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 豨 帑カ跑ò閹譆Wス譙 緱緫緹綌緱紝 帑カ跑ò閹 緫綌緫紝

盻
慍
憎
℀
卒

㌼主̌
啣蔽⒞㔾柤肉詹碭礜竎胠擄啣蔽甜̇袞碭礜竎胠溱浘椊涪潡擄怙歧ò閹溱け歧湞㮶洿泻熺潙潙擄P衽潡哘
椊擐啣蔽甜̇袞碭礜竎胠溱浘椊涪潡楼擄0溱槏椊涪熺弁鐶潙42拍韮柤瓉ル𣝣涪槏獦擄ヾ縟瓉労玢檥淝㯃氣
P淛栝玢擐

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
淤̌

悼﨟壁㋞盦簳艴睺菑潙怡渡溱欄氛㯃㔾煑玢腎擄城陪擄恠鵈陪̌啣蔽甜宣咤潙̇袞碭礜竎胠溱徙殭玢42
拍溱浘椊涪熺遲チ歧涪椊𣜿擐啣蔽甜̇袞潡熺淝猧獦擄恠鵈陪̇袞擄城陪̇袞湞湄殤鯏凅斃潙窗浘∇遜潙梎
湾陪擄┽詹眛┃溱浘椊涪潙㌽谺菏ｫ!瓉〕熇玢擐

℀卒硃胳苽笒 釡カ𨻶巵窩閹溱欄歧擄ÿ盦簳擄猤劵⎞46溱浘椊涪潙℀卒瓉秤楤玢炤槩淝68楤玢擐

釡カ𨻶巵窩閹
潙℀卒

窩閹 硃胳苽笒譆ò閹溱徙殭玢〕筬◥齪湞湄譙

啣蔽甜̇袞碭礜竎胠42拍椄炤儼舂
譆儼譙

悼﨟壁㋞湞60®盦簳艴睺菑潙怡渡溱欄氛㯃㔾煑玢腎擄42拍韮柤瓉ル𣝣玢檥淝
溱猧獦慎愀潙怡渡潙惰〕㯃Wス熇玢擐

啣蔽⒞㔾柤肉詹碭礜竎胠42拍椄炤
儼舂譆儼譙

ル五儼舂潡怙湞椊㯃擄梎湾ª湞裘P熺栝獦責歙熺匆秤㯃Wス煑琫玢擐

㔾莫伹61摺硫42拍椄炤儼舂譆儼譙
ÿ盦簳牀㍒㯃㔾煑玢腎擄雍硫潙怡渡硃礜笒潙僧祇溱猧獦擄ル五舂㯃匆秤諜圃淝
湞洿涪槏獦擄征釡9394溱猧獦ò閹け癩㯃Wス熇玢擐
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基本目標３

●●●● 事業事業事業事業のののの位置付位置付位置付位置付けけけけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

（ （ ） ）

（ ）

（ ）

（ ）

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコストトトト（（（（千円千円千円千円））））

事業名 公園施設改善事業公園施設改善事業公園施設改善事業公園施設改善事業 整理番号 36102-010

所管部署 都市建設部　都市整備課　都市整備・公園スタッフ

基本計画にお
ける位置付け

基本政策 3-6　　全ての人に優しいまちづくり 関連
政策

3-2-2　公園・緑地などの整備

政策 3-6-1　ユニバーサルデザインの普及

期間 平成 16　年度 平成

根拠法令・要綱等

～

目的
（何のために）

障害者等の利用に支障がある公園施設をユニバーサルデザインの理念の基に改善し、全ての人々が快
適に楽しめる環境整備と安全・安心な施設を維持する。

個別計画での位置付け

実施方法 ⇒委託先

⇒補助又は交付先

事業の背景・住
民の意向

総合計画において「全ての人に優しいまちづくり」を基本目標としていること、また施設が老朽化しているこ
とから改善を推進する必要がある。

見直し改善の
経過

トイレは、鮎沢公園が平成６年度、神山平ふれあい公園が平成１２年度、それぞれ設置され、アスレチック
遊具は、昭和６２年度に設置され、平成１８年度３基が防衛９条交付金により改善された。

H20 H21 H22

対象
（誰・何を）

障害者・幼児から高齢者まで全ての公園利用者

手段
（どのようなやり

方で）
防衛９条交付金を充当し、ユニバーサルデザイン化するトイレ、老朽化した遊具の改善を図る。

成果
（どのような状
態にしたいか）

あらゆる年齢・障害の度合いなどに係わらず誰でもが利用でき、安全・安心な公園となる。

満足度 重要度

6　公園・街並み・景観対策への取り組み -0.05 0.82
市民満足度調
査結果（H22）

項目

事業費 0000 9,1729,1729,1729,172 12,34712,34712,34712,347

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補

防衛

市債 1,172 1,547

財繰

8,000 10,800

県補

その他

一般

負担

小山

0000 0000 0000

総事業費総事業費総事業費総事業費 0000 9,1729,1729,1729,172 12,34712,34712,34712,347

人件費
職員数（人）

人件費
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

H20 H21 H22

投入投入投入投入コストコストコストコスト（（（（千円千円千円千円））））

国補

防衛

県補

市債

財繰

負担

小山

その他

一般

人件費

直接実施

外部委託 業務委託 指定管理者 その他

補助金・交付金

その他
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基本目標３

●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22 H20 H21 H22

#N/A #N/A 71.4 86 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

66.7 66.7 71.4 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

年度 実績

平成20年度

平成21年度 特定防衛施設周辺整備事業　二の岡公園トイレ整備工事

目標（見込） 実績 目標（見込） 実績 年度 目標

平成22年度 特定防衛施設周辺整備事業　駒門公園トイレ整備工事

指標（単位）

各年度の進捗状況
最終

H20 H21 H22

目標（見込） 実績 実績

評価コメント 計画に基づくものの他、臨機な対応も視野に入れて推進する。

所
属
長
評
価

バイオトイレを設置検討

実績／目標 －

実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

公園トイレのユニバーサル化率
（総施設数：21箇所）（％） 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

66.7 66.7 71.4

100.0%
H27

実績／目標 0.0%

71.4 85.7

－ 実績／目標 －

実績／目標（見込）

既存公園施設の取扱い方（老朽化対策）

課題等

改善内容、
今後の方向

性等

業績測定指標
の評価

コメント（目標に対する進捗状況など）

駒門公園トイレ整備をH22.10.25～H23.2.28の期間にユニバーサルデザインを
取り入れたユニットトイレを設置し、既設トイレの撤去処分を行った。

公園トイレのユニバーサル化率（総
施設数：21箇所）（％）

指標

－ 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） －

目標（見込） 目標（見込） 目標（見込）

実績 実績 実績

0 

50 

100 

H20 H21 H22 H27

公園公園公園公園トイレのユニバーサルトイレのユニバーサルトイレのユニバーサルトイレのユニバーサル化率化率化率化率（（（（総施総施総施総施

設数設数設数設数：：：：21箇所箇所箇所箇所）（％））（％））（％））（％）

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績
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基本目標４ 

豊かで活力ある産業を育てよう 

 

No.
政策
番号

整理番号 事業名 担当部署
掲載

ページ

1 4-1-1 41101-010 水田農業構造改革事業 農林課 214

2 4-1-1 41101-020 高根西部山之尻地区県営ほ場整備事業 農林課 216

3 4-1-1 41101-030 高根西部塚原地区県営ほ場整備事業 農林課 218

4 4-1-1 41101-050 御殿場深沢地区県営ほ場整備事業 農林課 220

5 4-1-1 41101-060 市単独農業施設等整備事業 農林課 222

6 4-1-1 41101-070 土地改良区交付事業 農林課 224

7 4-1-1 41101-080 土地改良区交付事業（ほ場整備事業） 農林課 226

8 4-1-1 41101-090 用水対策取水ゲート緊急整備事業 農林課 228

9 4-1-1 41105-010 ごてんばコシヒカリブランド化事業 農林課 230

10 4-1-2 41205-010 林道整備事業 農林課 232

11 4-2-1 42101-010 アピールナウ御殿場事業（経済活力創出事業） 商工観光課 234

12 4-2-1 42101-020 住宅建設等助成事業 商工観光課 236

13 4-2-1 42103-010 中心市街地活性化推進事業 商工観光課 238

14 4-2-1 42104-010 御殿場ブランド商品開発事業 商工観光課 240

15 4-2-2 42203-010 産業立地促進奨励金事業 商工観光課 242

16 4-2-2 42203-020 （仮称）夏刈工業用地整備事業 都市計画課 244

17 4-3-2 43204-010 御殿場のまつり等支援事業 商工観光課 246

18 4-3-2 43205-010 印野地区パークゴルフ場整備事業 商工観光課 248

19 4-5-1 45101-010 職業訓練促進事業 商工観光課 250

20 4-5-1 45104-010 勤労者住宅建設資金貸付事業（利子補給事業） 商工観光課 252

21 4-5-1 45104-020 中小企業勤労者総合福祉推進事業（ベネフィ駿東） 商工観光課 254
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癩詬
譆湄潙猧𣗄湞◥
獸溱歧泻椊㮶譙
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基本目標４

●●●● 事業事業事業事業のののの位置付位置付位置付位置付けけけけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

（ （ ） ）

（ ）

（ ）

（ ）

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコストトトト（（（（千円千円千円千円））））

事業名 中小企業勤労者総合福祉推進事業中小企業勤労者総合福祉推進事業中小企業勤労者総合福祉推進事業中小企業勤労者総合福祉推進事業（（（（ベネフィベネフィベネフィベネフィ駿東駿東駿東駿東）））） 整理番号 45201-010

所管部署 産業水道部　商工観光課　商工労政スタッフ

基本計画にお
ける位置付け

基本政策 4-5　　就労のための能力向上と福利厚生の充実 関連
政策政策 4-5-1　就労のための意欲・能力の向上と福利厚生の充実

期間 平成 8　年度 平成

根拠法令・要綱等 中小企業福祉事業費補助金交付要綱

～

目的
（何のために）

中小企業と大企業の間の労働福祉格差を縮小し、中小企業勤労者が生涯にわたり豊かで充実した生活
を送ることができるように在職中の生活の安定、健康の維持増進、老後生活の安定など総合的な福祉の
向上を図る。

個別計画での位置付け

実施方法 ⇒委託先

⇒補助又は交付先 駿東勤労者サービスセンター

事業の背景・住
民の意向

平成8年度に御殿場市、裾野市、長泉町、小山町で協定書を締結し、広域団体として県の補助を受け事業
開始。平成11年度からは国庫補助（管理運営費の2分の1補助）に切り替え。平成13年度に共済会を法人
化した。平成23年度から国庫補助が打ち切られる。

見直し改善の
経過

平成13年6月に財団法人化。
会員数もここ数年増加している。H17　3,216名　H18　3,378名　H19　3,529名　H20　3,580名　H21 3,880名
H22　3,897名

H20 H21 H22

対象
（誰・何を）

御殿場市･裾野市･小山町･長泉町に事業所を有する中小企業（常時雇用する従業員300人以下の法人または個人、
ただし、小売業、飲食業、サービス業は50人以下、卸売業にあっては100人）に勤務する者及び事業主。

手段
（どのようなやり

方で）

中小企業が単独では実施しがたい労働福祉の諸制度、諸施策について市町村単位（二市二町）に、中小
企業の勤労者と事業主が協力して「中小企業勤労者福祉サービスセンター」を設立し、総合的な福祉事業
を行なうことに対して管理運営費などの助成をする。

成果
（どのような状
態にしたいか）

組織の強化が図られるとともに、勤労者の福利厚生が一層充実される。

満足度 重要度市民満足度調
査結果（H22）

項目

事業費 19,78719,78719,78719,787 19,23919,23919,23919,239 19,23919,23919,23919,239

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補 8,500 8,500 8,500

防衛

市債

財繰

県補

その他 7,464 7,012 6,945

一般 3,823 3,727 3,794

負担

小山

332332332332 331331331331 316316316316

総事業費総事業費総事業費総事業費 20,11920,11920,11920,119 19,57019,57019,57019,570 19,55519,55519,55519,555

人件費
職員数（人） 0.05 0.05 0.05

人件費
0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

H20 H21 H22

投入投入投入投入コストコストコストコスト（（（（千円千円千円千円））））

国補

防衛

県補

市債

財繰

負担

小山

その他

一般

人件費

直接実施

外部委託 業務委託 指定管理者 その他

補助金・交付金

その他
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基本目標４

●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22 H20 H21 H22

#N/A #N/A 4000.0 4800 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

3580.0 3880.0 3897.0 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

年度 実績

平成20年度
共済事業（計1050件・総給付金額18145千円）、福利厚生事業（事業費26668千円、イベント、スポーツ大
会、業務提携施設利用助成、宿泊費補助、斡旋事業）、自己啓発事業（事業費1624千円、教室開催）、健
康増進事業（事業費2298千円、健康診断補助、施設利用補助、健康講座）

平成21年度
共済事業（計1071件・総給付金額20562千円）、福利厚生事業（事業費26169千円、イベント、スポーツ大
会、業務提携施設利用助成、宿泊費補助、斡旋事業）、自己啓発事業（事業費1450千円、教室開催）、健
康増進事業（事業費3854千円、健康診断補助、施設利用補助、健康講座）

目標（見込） 実績 目標（見込） 実績 年度 目標

平成22年度
共済事業（計1022件・総給付金額18440千円）、福利厚生事業（事業費24136千円、イベント、スポーツ大
会、業務提携施設利用助成、宿泊費補助、斡旋事業）、自己啓発事業（事業費1273千円、教室開催）、健
康増進事業（事業費3744千円、健康診断補助、施設利用補助、健康講座）

指標（単位）

各年度の進捗状況
最終

H20 H21 H22

目標（見込） 実績 実績

評価コメント 法人の存続を前提として、市町の関わり方について継続的に検討する。

所
属
長
評
価

各種事業の充実により利用者の満足度を高めることにより、会員の増加に繋げ、法人の安定的な運営を
図る。
また、平成23年度から国庫補助金が打ち切られたことから、事務室を職業訓練センターに移すなどして今
後の経費の削減を図る。

実績／目標 －

実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

会員数（人）
実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

3,580 3,880 4,000

97.4%
H27

実績／目標 0.0%

3,897 4,800

－ 実績／目標 －

実績／目標（見込）

関係二市二町で運営状況を精査・勘案して適正な補助金額を設定する。

課題等

改善内容、
今後の方向

性等

業績測定指標
の評価

コメント（目標に対する進捗状況など）

会員数は順調に増加している。平成23年度から国庫補助金が打ち切られるこ
とから、事務室を職業訓練センターに移して経費の削減を図る。

会員数（人）

指標

－ 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） －

目標（見込） 目標（見込） 目標（見込）

実績 実績 実績
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4,000 

6,000 

H20 H21 H22 H27

会員数会員数会員数会員数（（（（人人人人））））

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績
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基本目標５ 

明るく元気の出る御殿場をつくろう 

 

No.
政策
番号

整理番号 事業名 担当部署
掲載

ページ

1 5-1-1 51104-010 市民協働推進事業 市民協働課 258

2 5-1-2 51201-010 広報紙「広報ごてんば」発行事業 秘書広報課 260

3 5-2-1 52101-010 男女共同参画推進事業 市民協働課 262

4 5-3-1 53106-010 子ども医療費助成事業 子育て支援課 264

5 5-3-1 53106-030 不妊治療医療費助成事業 健康推進課 266

6 5-4-1 54107-020 情報化システム（内部事務システム）導入事業 情報政策課 268

7 5-4-2 54201-020 路線価評価事業 課税課 270

8 5-4-2 54201-030 固定資産課税資料整備事業 課税課 272

9 5-4-3 54302-010 人材育成事業 人事課 274

10 5-6-1 56101-010 東富士演習場内治山治水対策事業（３条：受託事業） 農林課 276

11 5-6-1 56101-030 緑地帯設置事業 農林課 278

12 5-6-1 56102-010 東富士演習場関連公共用施設整備事業（９条用排水路） 農林課 280

13 5-6-1 56102-020 防衛施設関連道路整備事業（８条） 土木課 282

14 5-6-1 56102-030 防衛施設関連道路整備事業（９条） 土木課 284
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椊𣜿擐

㌼主̌

膃薬塔廂擄
責歙潙苜圃
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儼袿ò閹䡄

đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙鼠五設鼠五設鼠五設鼠五設𣝣𣝣𣝣𣝣
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譆 譙
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đđđđ 碪渡碪渡碪渡碪渡硃礜硃礜硃礜硃礜笒笒笒笒譆譆譆譆桧塘桧塘桧塘桧塘譙譙譙譙

征釡鞭 輯ヤ苙ル欄ヾぐと與喋征釡輯ヤ苙ル欄ヾぐと與喋征釡輯ヤ苙ル欄ヾぐと與喋征釡輯ヤ苙ル欄ヾぐと與喋征釡譆譆譆譆輭輭輭輭襭襭襭襭譙譙譙譙 與弴﨨偏 縕縠緱緫緹綋緫緹緫
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鰣

òª
譆奏潙泻熇溱譙

儲40凅鳳シ潙斃ぐ溱浘椊涪膃Y菏9727瓉ネ椊擄﨟┽猤劵潙圃疹瓉労玢擐
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儼袿ò閹䡄
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đđđđ 征釡征釡征釡征釡潙潙潙潙℀卒℀卒℀卒℀卒

菏祚橲盻慍溱猧玢60攸℀卒
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基本目標５

●●●● 事業事業事業事業のののの位置付位置付位置付位置付けけけけ

●●●● 事業事業事業事業のののの内容内容内容内容

（ （ ） ）

（ ）

（ ）

（ ）

●●●● 投入投入投入投入コスコスコスコストトトト（（（（千円千円千円千円））））

26,54026,54026,54026,540 26,44826,44826,44826,448 25,26025,26025,26025,260

総事業費総事業費総事業費総事業費 202,061202,061202,061202,061 328,045328,045328,045328,045 572,705572,705572,705572,705

人件費
職員数（人） 4.00 4.00 4.00

人件費

その他

一般 1,021 2,322 1,320

負担 0

小山

事業費 175,521175,521175,521175,521 301,597301,597301,597301,597 547,445547,445547,445547,445

事
業
費
の
財
源
内
訳

（

人
件
費
は
除
く
）

国補

防衛

市債 5,000 18,000 6,000

財繰 1,500 5,225 19,075

168,000 276,050 521,050

県補

事業の背景・住
民の意向

演習場使用に伴い障害を受ける地域住民は、生活環境の改善を国に強く要望している。

見直し改善の
経過

H20 H21 H22

対象
（誰・何を）

防衛施設の設置又は運営によって障害を生じる住民

手段
（どのようなやり

方で）
道路改良・舗装・舗装補修

成果
（どのような状
態にしたいか）

市道の新設改良工事を行い、住環境の改善及び向上を図る効果がある。

満足度 重要度

3　道路や河川の整備 -0.33 1.27
市民満足度調
査結果（H22）

項目

目的
（何のために）

演習場周辺の市道について改良・舗装を行い、生活環境の向上を図る。

個別計画での位置付け

実施方法 ⇒委託先

⇒補助又は交付先

事業名 防衛施設関連道路整備事業防衛施設関連道路整備事業防衛施設関連道路整備事業防衛施設関連道路整備事業（（（（９９９９条条条条）））） 整理番号 56102-030

所管部署 都市建設部　土木課　企画調査・登記スタッフ

基本計画にお
ける位置付け

基本政策 5-6　　演習場と市民生活 関連
政策

3-3-1　道路網の整備

政策 5-6-1　演習場周辺生活環境整備事業の推進

期間 昭和 57　年度 平成

根拠法令・要綱等 防衛施設周辺の生活環境の整備等に関する法律

～

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

H20 H21 H22

投入投入投入投入コストコストコストコスト（（（（千円千円千円千円））））

国補

防衛

県補

市債

財繰

負担

小山

その他

一般

人件費

直接実施

外部委託 業務委託 指定管理者 その他

補助金・交付金

その他
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基本目標５

●●●● 事業事業事業事業のののの実績実績実績実績

●●●● 業績測定指標業績測定指標業績測定指標業績測定指標

H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22 H27 H20 H21 H22

#N/A #N/A 4.0 18 #N/A #N/A 1.2 36 #N/A #N/A #N/A #N/A

0.4 1.0 1.7 #N/A #N/A 1 1.3 #N/A #N/A #N/A #N/A #N/A

●●●● 事業事業事業事業のののの評価評価評価評価

・担当所属による自己評価

・担当部長による評価

実績／目標（見込）

舗装の傷みを放置しておくと事故に直結するため、順位付けを行い計画的に補修するよう対応している。
また道路整備についても整備個所を明確にし順位付けするよう作業中です。

課題等

改善内容、
今後の方向

性等

舗装補修整備率（％）

業績測定指標
の評価

コメント（目標に対する進捗状況など）

道路構造令に該当する道路を整備している。用地交渉に時間を要しているた
め事業の進捗が進まない。

幹線道路の舗装補修については、舗設してから20－30年ほど経過し舗装補修
をしなければならない状況である。すぐに補修する延長145,900ｍ工事費50億
円もあり予算化は難し状況である。

道路整備率（％）

指標

－ 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） －

目標（見込） 目標（見込） 目標（見込）

実績 実績 実績

41.3%
H27

実績／目標 0.0%

1.65 18.00

104.8% 実績／目標 0.0%
H27舗装補修整備率（％）

実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

道路整備率（％）
実績／目標（見込） － 実績／目標（見込） － 実績／目標（見込）

0.39 1.00 4.00

評価コメント
　「所属長評価」のとおりと思料する。財源の交付額にも限度がある中で、市民の生活環境の向上を如何
に図っていくかがポイント。財源として国費のみならず市債、財繰のルールを再確認し市民の期待に応え
ていくべき。

所
属
長
評
価

市内の道路整備は1・2級道路はある程度進んでいるが、市街地を中心にまだまだ十分でなく改修要望が
強いので整備が必要、また整備済みの幹線道路の舗装の傷みが目立ってきており補修も緊急の課題と
なっている。

－ 0.75 1.24 1.30 36.00

実績／目標 －

目標（見込） 実績 目標（見込） 実績 年度 目標

平成22年度
改良2箇所　Ｌ＝302.4ｍ　改良舗装　1箇所　Ｌ＝279.0ｍ　舗装　4箇所　Ｌ＝1,388.9ｍ　舗装補修　2箇所
Ｌ＝806.9ｍ

指標（単位）

各年度の進捗状況
最終

H20 H21 H22

目標（見込） 実績 実績

年度 実績

平成20年度 改良舗装　4箇所　舗装1箇所　Ｌ＝560.4ｍ　舗装補修　1箇所　Ｌ＝255.8ｍ

平成21年度
改良3箇所　Ｌ＝555.2ｍ　改良舗装　4箇所　Ｌ＝718.7ｍ　舗装　1箇所　Ｌ＝560.4ｍ　舗装補修　2箇所　Ｌ
＝1,094.3ｍ
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H20 H21 H22 H27

道路整備率道路整備率道路整備率道路整備率（％）（％）（％）（％）

目標（見込） 実績
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20 

40 

H20 H21 H22 H27

舗装補修整備率舗装補修整備率舗装補修整備率舗装補修整備率（％）（％）（％）（％）

目標（見込） 実績

0 

1 

1 

H20 H21 H22

目標（見込） 実績
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